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NOTA EDITORULUI

Vreau sa te felicit pentru ca ai facut aceasta achizitie.
Fii obsedat sau fii mediocru este cartea care iti va
schimba viata! Grant Cardone este mentorul meu din
2017, din momentul in care am facut primul schimb
de mesaje. El mi-a redat increderea si curajul. Este
persoana care mi-a schimbat viata si am convingerea ca
o poate schimba si pe a ta!

Daca incad nu-1 cunosti pe Grant Cardone, probabil te
intrebi de ce pe coperta cartii autorul sta pe un avion.
Fiindca este propriul sau avion, iar in aceasta carte
vei afla cum datorita obsesiei pentru succes a reusit sa
ajunga detinator al cinci companii cu vanzari de peste
100 milioane de dolari pe an, sa devina un nume de
referintd in afacerile imobiliare din Statele Unite si
intreaga lume, sa devind unul dintre primii zece cei
mai influenti CEO din lume, sa aiba cinci cele mai bine
vandute carti pe lista New York Times si sd adune anual
stadioane intregi la conferintele sale. Despre cum a
reusit vei afla citind aceasta carte. Este povestea lui de
curaj, persistenta si determinare.

Dupa cum ne recomanda chiar autorul cartii: ,,Nu
estima valoarea acestei carti in pretul platit, ci ca pe o
carte care face un milion de dolari.” Iar pentru ca are o



valoare atat de mare, te invit s o citesti de mai multe
ori. Am fost surprins de cat de multe lucruri noi am
descoperit la a doua si a treia lectura. Discuta cu prietenii
si partenerii de afaceri cele expuse in carte. Analizeaza,
in profunzime, fiecare idee si treci la actiune!

Actioneaza cu obsesie si nu renunta. Nu renunta
niciodata. Aminteste-ti ca lui Walt Disney i-a fost
refuzata finantarea de 302 ori, autoarei seriei Harry
Potter,J.K.Rowling, i-a fost respinsa de 12 ori publicarea
primei sale carti, iar Steven Spielberg nu a fost admis la
scoala de film de trei ori.

Daca ti-ai dorit vreodatd ceva maret, insa ai tot
amanat, citeste aceasta carte si iti garantez ca in final vei
face pasi uriasi spre indeplinirea visului tau. Este o carte
care te motiveaza sa si actionezi.

O carte care te va determina sa-ti iei viata in propriile
maini.

O carte cu adevarat transformatoare.

Be Obsessed. Be Great.

Ion Bargan,
fondatorul companiei Bestseller



Aceasta carte 1i este dedicata sotiei mele, Elena Lyons
Cardone. De mai bine de doudzeci de ani am fost obsedat
sa gasesc femeia perfectd pentru mine. Chemarea era
atat de puternicd, incat mi-am vandut casa din La Jolla
si m-am mutat in Los Angeles, cu credinta ca Ea era
acolo. Am cunoscut-o in prima noapte in Los Angeles
- si am devenit obsedat sa ajunga sotia mea din primul
moment in care am vazut-o. Cu toate ca Elenei i-a luat
ceva timp sa ma vada cum sunt cu adevarat, de cand a
facut-o nu a incercat niciodata sa ma schimbe. Timp
de treisprezece ani m-a inspirat si m-a incurajat. Nici
macar o datd nu mi-a spus ca lucrez prea mult si nici nu
mi-a cerut sa imi fac mai mult timp pentru ea. Este un
partener si un prieten incredibil, o sotie extraordinara si
o mama fantastica.

Multumesc, E.
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INTRODUCERE

Toatid viata, oamenii din jurul meu mi-au spus ca
obsesia mea pentru succes este un lucru rau.

Mi s-a spus ca sunt dependent de munca, obsesiv-
compulsiv, niciodata satisficut, dezechilibrat, tiranic
si 0 persoana cu care este imposibil sa lucrezi. Mi s-a
spus ca cer prea multe si cd am asteptari absurde de la
mine si de la ceilalti. Au fost ,profesionisti” care mi-au
sugerat ca as suferi de ADD, ADHD, OCD si multe altele.
Prietenii si familia mi-au spus sd ma linistesc, sa ma
calmez, sd ma relaxez si sd o iau mai usor.

Realitatea este ca oricat de mult as fi incercat sa
distrug sau sd imi controlez obsesia pentru succes,
aceasta obsesie este singurul motiv pentru care astazi
sunt unde sunt. Obsesiile mele m-au transformat din
omul pierdut si distrus care eram la varsta de douazeci
si cinci de ani, in omul care detine cinci companii private
cu vanzari de peste 100 de milioane de dolari pe an,
care este unul dintre primii zece cei mai influenti CEO
din lume si care are cinci ,cele mai vandute carti” pe
lista New York Times, care este un speaker recunoscut
international, un sot atent, tata grijuliu a doua fete si un
membru de vaza al societitii.

Numa laud - doar vreau sa fie foarte clar ca ceea ce am
obtinut in viatd nu se datoreaza vreunei inventii anume,
norocului, vreunei afaceri ascunse sau unei inteligente



speciale. Am ajuns unde sunt astazi doar pentru ca mi-
am acceptat obsesia pentru succes.

Acestea fiind spuse, inainte sa-mi permit sa fiu
stapanul propriei obsesii si sa o exploatez eficient, faptul
ca mi-am negat aceasta obsesie aproape ca m-a omorat.
Am invétat pe pielea mea ca negarea propriei obsesii sau
dependenta fata de lucrurile gresite pot fi distructive.

Iti voi impartisi povestea mea despre felul in care
mi-am descoperit obsesia si despre cum doar datorita
acesteia, am viata minunata pe care o traiesc. Voi incerca
sa-ti arat uneltele pe care le-am descoperit de-a lungul
timpului si care fac obsesia s munceasca pentru mine.
Vreau sa iti permit libertatea de a fi complet obsedat,
fara a prezenta scuze niméanui - oricine ai fi, de oriunde
ai fi, indiferent de provenientd sau gradul de nebunie al
visului tau.

Inainte si scriu cartea asta, am scris Regula 10X,
un bestseller despre importanta de a gandi si actiona la
scara larga. Pe scurt: daca pregatesti un buget pentru
un proiect, ar trebui sd il stabilesti de 10 ori mai mare
deciat te-ai gandit initial; daca vrei sa castigi, anual, 1
milion de dolari, atunci mai bine ti-ai stabili targetul
la 10 milioane de dolari pe an, pentru a ajunge cat mai
aproape de ceea ce iti doresti. Regula 10X a fost, intr-un
final, despre amplificarea scopului pentru a atinge orice
obiectiv.

Dupa ce am publicat Regula 10X, foarte multi oameni
mi-au scris ca sa-mi spuna lucruri de genul: JIncerc si
imi multiplic afacerea de 10 ori si ma chinui sd ma tin
de ea” sau ,,Chestia asta cu de 10 ori imi perturba viata.”
Atunci am realizat ca exista o piesa lipsa din puzzle -



ideea obsesiei. Obsesia este piesa lipsa — trasatura care
te va ajuta sa aplici regula multiplicarii cu 10 in viata si
afacerea ta.

Desigur, poti avea succes si fara a face obsesii, dar nu
poti atinge nivelul de succes despre care vorbesc fara sa
fii obsedat. Este singurul numitor comun pe care il au
toti oamenii de mare succes din intreaga lume.

Pentru a-ti putea ardta cum se poate dezvolta o
obsesie si cum sa o valorifici in parcursul construirii
succesului, am impartit acest ghid si mesajul pe care il
transmite in capitole usor de manevrat.

Primul capitol din Fii obsedat sau fit mediocru explica
felul in care obsesia mi-a salvat viata si de ce este ea
atat de importanti. imi definesc obsesia si ce inseamni
ea pentru mine. Capitolul al doilea va contrazice
intelepciunea populard conform careia nu poti obtine
decat stabilitate si un statut mediocru si iti va explica de
ce e bine sa inlocuiesti mediocritatea si nesiguranta cu
o obsesie inflacarata, instinctuala, animata de scopuri.
O sa te indrum cétre niste exercitii-cheie pe care le poti
aplica pentru a-ti da seama ce vrei cu adevarat de la
viata.

Urmatoarele capitole sunt construite pe baza
primelor doua si te ghideaza prin dificilul proces de a-ti
urma obsesia. Iti voi demonstra de ce este important
sd ,hrinesti bestia” aceasta in capitolul al patrulea. in
cel de-al cincilea capitol vom explora motivul pentru
care trebuie sa ,infometezi indoiala”, sid-i neglijezi pe
pesimisti si sa-i accepti pe invidiosi. Capitolul al saselea
vorbeste despre modalitatile prin care poti invdta cum sa
iti folosesti obsesia pentru a stdpani trecutul, gandirea,
banii, domeniul de specialitate si brandul. Iar capitolul



al saptelea iti explica de ce a juca la sigur este cel mai
periculos lucru pe care il poti face - si cum sa ramai tu
insuti periculos, in pofida cotelor mari. Aceste principii
te vor ghida in misiunea de a atinge succesul.

Vor urma niste sfaturi practice de afaceri care te vor
ajuta sa-ti vezi ideea realizata, nu doar pentru tine, ci si
pentru toti ceilalti din jurul tiu. In capitolul al optulea,
voi impartasi cunostintele mele ca antreprenor de
renume mondial in domeniul vanzarilor, ca sa te ajut
sd intelegi cat de important este comertul in realizarea
visului tdu si cum sa devii un comerciant, organizator
si vanzator iscusit. Al noudlea capitol se va concentra
asupra clientilor avantajati - cum poti propune si livra
foarte mult. In capitolul zece, ne vom indrepta citre
oamenii cu care lucrezi, in special catre angajati, si iti
voi ardta cum sa construiesti in jurul tau o cultura care
este complementara obsesiei tale. Vom incheia in cel
de-al unsprezecelea capitol cu sfaturi despre cum sa
fii un lider adevarat - sau, dupa cum obisnuiesc eu sa
spun, ,cum si de ce trebuie sa devii obsedat de control”.
Toate acestea sunt practici de care vei avea nevoie nu
doar pentru a putea mentine, ci si pentru a-ti putea
dezvolta pasiunea intr-o afacere infloritoare, puternica
si profitabild, care ar putea crea o noud industrie chiar
sau ar putea ravasi una deja existenta.

In ultimele doud capitole ale cirtii se vorbeste
despre cum sa iti intretii obsesia de-a lungul timpului.
In capitolul al doisprezecelea ne vom uita la puterea
perseverentei pe masura ce obsesia ta se maturizeaza
si se transforma in ceva care iti depaseste imaginatia in
momentul actual. Siinainte sa te las sa te duci sa schimbi
lumea, in capitolul al treisprezecelea voi impartasi cu



tine ultimele trucuri si tehnici prin care sa devii, sa fii si
sd ramai obsedat.

Cu totii am citit cartile acelea de duzina care iti spun
sa iti urmezi visele. Dar in vreme ce acele carti pot sa te
inspire, nu te invata cum sa faci o schimbare definitorie
in viata ta. Aceasta carte va fi brutal de sincera. Va
distruge coconul mediocritatii care a fost tesut atat
de strans in jurul tau de catre societate. Te va ajuta sa
eliberezi puterea obsesiei si apoi te va invata cum sa
ai grija de ea si cum sa directionezi obsesia pentru a-ti
atinge cele mai marete vise.

Fie ca esti antreprenor, om de afaceri, incepator,
liber-cugetator, artist, atlet, inventator, véanzator,
creator sau inginer, stiu ca esti o persoana care tinde
catre succes si refuza sa se plafoneze. Aceasta carte va
incuraja si alimenta ambitia pe care o ai si care te face sa
nu poti sa renunti, sa nu vrei sa renunti si sa accelerezi.

Te voi ajuta sa mentii stabilitatea brandului si afacerii
tale si iti voi arata cum sa faci compania sa creasca la
niveluri uimitoare, in ciuda tuturor obstacolelor si a
competitiei. Acest lucru se intampla datorita faptului ca
obsesia este componenta principala a succesului - chiar
mai presus de strategie, preturi, coordonare, competitie
sau oameni; iti ofera metoda de a trai intr-o libertate
adevarata datoritd unui control total asupra vietii tale
personale, financiare si emotionale.

Atunci cand devii nerusinat de obsedat, asa cum sunt
eu, vei fi cea mai buna versiune a ta: ultra-concentrat,
perseverent dincolo de intelegerea comuna, creativ pana
in punctul in care pari un magician si cu o determinare
nestapanita de a castiga si care nu doar ca atrage mari
talente, dar si scoate ce e mai bun in ceilalti. Acest nivel



al obsesiei nu inseamnd ca esti egoist si egocentrist,
inseamna cad, in sfarsit, poti activa la nivelurile pentru
care ai fost dintotdeauna predestinat si ca 1i poti face si pe
cei din jurul tau sa isi atinga potentialul si posibilitatile.

Obsedatii sunt aceia care construiesc industrii, care
distrug, sunt titanii, cei care schimba regulile jocului,
sunt legendele vii pe care ceilalti le admira si pe care vor
sa le imite. Obsedatii nu doar misca lumea din loc, ei fac
sa merite sa traiesti in aceasta lume.

Scopul meu este ca aceastd carte si te influenteze
pe tine si pe alte milioane de oameni sa creeze o noua
migcare. O miscare in care ne ddm unul altuia libertatea
de a ne accepta si alimenta obsesiile.

Imagineaza-ti ca fiecare persoana de pe pamant s-ar
arunca complet in obsesiile sale pozitive fara rezerve,
regrete sau scuze. Peste noapte, lumea ar fi un loc
diferit, mai bun. Daca toata lumea s-ar concentra pe a
fi productivi, n-ar mai avea timp de razboaie, droguri
si alte metode de autodistrugere. Cu totii am atinge
niveluri de succes despre care inainte credeam ca sunt
imposibile - si ne-am inspira unii pe altii s facem din ce
in ce mai mult.

Daca intri in hora aceasta, gata sa iti asumi
responsabilitatea asupra propriei vieti si afaceri, daca
esti gata sa iti schimbi propriul viitor si viitorul intregii
lumi, atunci intoarce pagina.



CEl CARE
INTR-ADEVAR
AU REUSIT,

TE VOR INCURAJA
INTOTDEAUNA
SA FACI MAI MULT.
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CAPITOLUL 1

OBSESIA MI-A SALVAT
VIATA SI O VA SALVA
SIPE A TA

Pentrua putea intelege cum am devenit un om de succes
si cum am invatat despre uimitoarea putere a obsesiei,
trebuie mai intai sa iti arat cum faptul cd mi-am negat
obsesia aproape ca mi-a ruinat viata.

Nu este o poveste dragutd, dar este povestea mea
reald. Sinu as fi surprins daca ai gasi paralele intre viata
ta si a mea.

ORIGINEA OBSESIEI MELE

Nu am avut un tata care sd ma introduca in lumea celor
bogati, sa-mi imprumute un milion de dolari pentru
prima mea afacere cu imobiliare, care sia ma ajute
cu conexiunile politice pe care le gasesti in cluburile
country sau care sa ma invete cum sa fac afaceri.
Parintii mei au fost copiii unor imigranti italieni care
au venit in America la inceputul anilor 1900. Tatal meu
a fost primul din familia lui care a mers la facultate. Era
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un tanar ambitios, cu un spirit antreprenorial si care
credea ca visul american este usor de atins, asa ca a pus
pe picioare un mic magazin alimentar de care avea grija
impreuna cu mama.

Tata era obsedat de succes deoarece credea ca a avea
grija de familie este datoria lui primordiali. Inci de la
o varsta frageda, am inteles cd misiunea numarul unu
a vietii tatalui meu era sa aiba grija de familia sa: sa se
asigure ca avem un acoperis deasupra capului, mancare,
haine si educatie.

Cu cativa ani inainte ca eu sa ma nasc, tata a pus la
cale un plan ambitios de a-si deschide propria companie
de asigurari de viata, alaturi de cativa parteneri. Nu stiu
toate detaliile despre ce s-a intamplat cu acea companie
de asigurari, dar partenerii lui l-au inlaturat, iar el a
ajuns intr-o situatie destul de dificila. La patruzeci si doi
de ani, tata s-a trezit fara serviciu, cu trei copii pe care
sa 1i intretina si cu inca doi gemeni pe drum (eu si fratele
meu geaman, Gary). A trebuit sd o ia de la capat. A decis
sa se foloseasca de putinii bani pe care 1i economisise
si si-a luat licenta de agent de bursd, incepand astfel o
noua cariera.

Multumita eticii sale de munca si a obsesiei de a-si
intretine familia, noul sau proiect a inceput sa dea
rezultate. Si-a cumparat o masina noud, de care a fost
foarte mandru, un Lincoln Town Car. La scurt timp
dupa cea de-a opta mea zi de nastere, ne-am mutat
intr-o casa noud, pe o proprietate mare, de sase mii de
metri patrati, pe malul unui lac. Am avut o barca pentru
pescuit si schi nautic si o0 masina de tuns iarba. Vecinii
nostri erau amandoi doctori, care pe atunci erau cei mai
de succes oameni din comunitate. Efortul tatdlui meu si
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succesul pe care l-a avut la firma de brokeri ne-au dus
familia direct in clasa de mijloc. {i auzeam des pe ai mei
spunand ca ,am reusit”. Chiar daca eram copil, stiam ca
s-a intamplat ceva special.

Urmatorii doi ani pe care i-am petrecut cu familia in
casa de pe malul lacului au fost o perioada extraordinara
din copilaria mea... dar perioada nu a durat mult. La
doar un an si jumatate dupa ce tata isi cumparase casa
de vis, a murit in urma unei boli de inim4, la varsta de
doar cincizeci si doi de ani.

Mama s-a trezit vaduva la patruzeci si opt de ani, cu
cinci copii, niste bani veniti din asigurarea de viata si o
casd mare la tara care avea nevoie de atentie constanta.
Mama nu avea aptitudini profesionale datorita carora
sd poatd avea alte venituri. Isi dedicase viata sotului
si copiilor. Iar acum trebuia sa isi dea seama cum sa
pastreze banii pe care 1i lasase tata si cum sa faca in asa
fel incat sa 1i ajunga ca sa isi trimita toti cei cinci copii
la facultate.

Aceasta a fost o mare provocare, din moment ce
mama nu fusese la facultate si nu avea potentialul de a
face multi bani. Crescuse in timpul Marii Depresii si nu
voia sa isi vada familia ca se chinuie la fel cum o faceau
oamenii pe vremuri. Asa cd mama a devenit obsedata,
daca vrei, s se asigure ca putinii bani pe care ni-i lasase
tata o si fie suficienti ca sa ne descurcam.

Vedeatotul ca pe oviitoare dauna si ca pe oamenintare
si ainceput rapid sd reduca din cheltuieli. A scos imediat
la vanzare casa de vis a tatei. Am fost obligati sa ne
mutam in oras, intr-o casa din caramida de pe un teren
minuscul, inconjurata de case care erau identice. Lacul
disparuse; gata cu plimbarile cu barca, cu pescuitul si cu
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vanatul din spatele casei. Am fost devastat.

In casa cea noui era doar suferinti - tuturor ne era
dor de tata. Iar pe deasupra, mamei ii era frica, iar eu
simteam asta. O urmirea o frici permanenti. In vreme ce
baietii de varsta mea erau pe-afara si se jucau cu tatii lor,
pescuiau sau mergeau la vanatoare, eu stateam in casa
si o0 priveam pe mama cum taia cupoane, intotdeauna
ingrijorata de costurile nevoilor de baza. Mama tragea
cu dintii de fiecare banut. Mentalitatea ei dominata de
lipsuri era parte din orice ficeam.

In acelasi timp, mama imi reamintea constant cat de
incredibil de norocos si de recunoscator ar trebui sa ma
simt pentru tot ce aveam. Spunea: , Tatal tdu ne-a adus
in clasa de mijloc - avem mai mult decat altii.” Auzeam
lucrul acesta la nesfarsit. ,Nu lua nimic din ce ai de-a
gata”.

Am incercat sa fiu recunoscator si sa apreciez tot
ce aveam, dar nu a fost niciodata un sentiment sincer.
Toata treaba imi parea extrem de gresitd. Aveam zece
ani, tata era mort, casa de vis disparuse, mama traia
in frica, iar eu trebuia sa fiu recunoscator? Nu eram
recunoscator - eram suparat!

Nu stiam asta pe-atunci, dar perioada aceea a
plantat ideea care m-a condus in viata. Oricat de mult o
apreciam pe mama pentru ce facea pentru noi si pentru
cum avea grija sa avem haine, mancare si un acoperis
deasupra capului, nu voiam sa imi traiesc viata intr-o
stare constanta de ingrijorare. La varsta de saisprezece
ani, i-am jurat mamei: ,,Cand o sa ma fac mare, o sa devin
atat de bogat, incat n-o sa trebuiasca sa ma ingrijorez
niciodata ca o sa raman fara bani. Iar cand o sd ajung
bogat, o sa ajut o gramada de oameni. Chestia asta cu
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clasa de mijloc e cu adevirat deranjanta. O sd am ceea
ce mi se cuvine!”

In timp ce scoteam cuvintele astea pe gurd, imi
dadeam seama ca par un mucos de adolescent, rasfatat,
nerecunoscator, lipsit de respect, rebel - ca un derbedeu.
Mama avea aceeasi fata pe care o fac parintii atunci cand
un copil a intrecut limita. A fost furioasd, dezamagita si
frustrata. Totusi, am avut un sentiment coplesitor de
neputinta, stiind ca nu am cum sa fac nimic atunci.

Iesirile mele erau din ce in ce mai dese. Si cu cat mai
des le aveam, cu atat mai mult stiam ca am si nu am
dreptate. Stiam cd ar trebui sa fiu recunoscator - atat de
multi oameni aveau mult mai putine decat noi. Dar mai
stiam si ca e un strop de adevar in felul in care gandesc.
De ce ar trebui sa ai destui bani incat sa te descurci -
si tot sa ai grija banilor? Cand lucrurile aveau sa se
linisteascd, aveam sa 1i explic mamei cd nu era vorba
de faptul ca nu apreciam tot ce facea pentru noi sau ca
eram nerecunoscator pentru ceea ce aveam. Realitatea
a stat, insa, altfel. Am continuat sa am zbaterile astea si
discutia despre lipsuri si bani cu mine si cu altii, ani la
rand.

De cate ori aveam vreo iesire, mama (iar mai apoi,
iubitele si prietenii mei) spuneau acelasi lucru: ,Dar
ne descurcdm mult mai bine decat altii”. Nu am inteles
niciodatd acest raspuns. in primul rand, ce treabd au
altii cu viata mea? In al doilea rand, de cate ori ma
comparam cu altii care aveau mai multe - cu oamenii
care traiau, cu adevarat, viata cea buna - mama, iubitele
si prietenii imi spuneau: ,,Nu te mai compara cu altii”.
Nu aveam cum sa castig.

Imi spuneam din nou si din nou Intr-o zi voi da
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lovitura. Dar am incetat sd 1i mai spun asta mamei,
pentru cid de fiecare data cand o ficeam, ea venea la
mine, ma imbréatisa si imi spunea: ,,De ce nu poti si tu
sa fii recunoscator pentru ce avem?” Apoi, incepea iar
sa imi spund cum a crescut ea, avand grija de cinci frati,
fara niciun ban si fara sa stie cum aveau sa faca rost de
urmatoarea masa.

Acesta era ciclul - o bucla constanta in care incerca
sd ma facd sa renunt la ceea ce credeam ca e posibil si
la ceea ce voiam. De cate ori incercam sa adopt logica
mamei mele, nu s-a lipit niciodata de mine. Tata isi rupe
spatele muncind, in sfarsit reuseste, isi cumpara casa
visurilor lui, moare si ne lasa intr-o teama constanta de
cate ori mergem la magazin, ingrijorati cd o s ramanem
fara bani? Nu, multumesc.

Uitandu-ma in urma, imi dau seama ca am fost
singurul care si-a dat, cat de cat, seama de cum
functioneaza lumea.

OBSEDAT DE LUCRURILE GRESITE

Nu puteam face nimic pentru a remedia situatia familiei
la acel moment: eram tanar si frustrat si, sincer, nici nu
stiam cum. Avand prea mult timp la dispozitie si in lipsa
unei indrumari sanatoase in viata mea, eram ocupat sa
devin un adolescent problematic.

Panad am ajuns in liceu, devenisem deja un zapacit.
Aveam si o gura mare si eram plin de pareri. La scoala,
deranjam orele si eram dat afara din clasa. Unde mai pui
ca stateam mereu pe langd prietenele fotbalistilor, asa
ca ma bateam saptamanal cu toata echipa de fotbal din
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scoald. In general, ficeam mai multe probleme decat
stia mama cum sa gestioneze.

Pand am terminat liceul, am intrat in tot felul de
gasti-problema: beam, fumam si consumam droguri.
Drogurile devenisera un aspect zilnic al vietii mele. Am
inceput sa fumez iarbd cand aveam saisprezece ani, iar
pani la nouisprezece foloseam tot ce era pe piati. In
afara de heroind, am incercat de toate. Dezvoltasem o
problema grava in ceea ce priveste consumul zilnic de
droguri.

M-am dus la facultate pentru ca mama ii promisese
tatei inainte sa moara ca toti copiii lor o vor face. M-am
simtit obligat s3 ma duc la facultate, cu toate cd nu
vedeam, cu adevarat, care e scopul. Am pierdut cinci ani
lungi, fara sa fiu atent la cursuri, fara sa iau nimic de
acolo, dar mentinandu-mi, totusi, notele destul de bune
incat si nu fiu exmatriculat. intr-un final, am absolvit
cu o diploma de contabilitate pe care nu aveam nicio
intentie sa o folosesc - si cu 40.000$ datorii.

Nu era un peisaj prea simpatic. La douazeci si trei de
ani aveam cel putin cu zece kilograme mai putin decat
ar fi trebuit si aveam tenul gri, de la droguri. Devenisem
oaia neagri a familiei. In ciuda declaratiilor mele din
adolescenta cand imi doream sa fiu bogat, am descoperit
ca nu aveam nicio aptitudine, niciun pic de incredere
in mine si nicio directie. Am reusit sa imi iau o slujba
la o reprezentanta de masini, dar era un job fara viitor
pentru mine.

Apois-aintdmplat nenorocirea. Din cauza ca ma aflam
printre oameni nepotriviti si pentru ca fusesem obsedat
de lucrurile gresite, am fost implicat, la un moment dat,
intr-o bataie sora cu moartea. Am petrecut trei zile in
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spital dupa ce aproape murisem din cauza hemoragiei,
in apartamentul meu. A fost nevoie de saizeci si cinci de
suturi pe cap si pe fata ca sa ma vindec. Cicatricile sunt
inca vizibile si astdzi, in jurul ochilor si a gurii.

Oamenii care ma iubeau si care aveau cea mai multa
incredere in mine nu aveau nicio idee despre cum sa ma
ajute. La naiba, nici médcar eu nu stiam cum si ma ajut.
Nici macar faptul ca aproape am fost omorat in bataie in
propria casi nu m-a schimbat. In fiecare zi imi juram:
Astazi nu o sd mai iau droguri, doar ca sa ma trezesc
peste cateva momente folosind aceleasi droguri pe care
jurasem ca nu le mai iau.

De fapt, nu s-a schimbat nimic timp de doi ani.
Continuam sd ma droghez zilnic. Uram tot ce tinea de
viata mea in acel moment - locul de munca, industria
auto, colegii, oamenii cu care imi pierdeam timpul,
apartamentul in care locuiam. Ma uram si pe mine.
Singurul lucru de care inca imi mai pasa era cainele
meu, un doberman de 63 de kg pe nume Capo, pe care
il aveam de sase ani, dar incepusem sa-1 neglijez chiar
si pe Capo. Devenisem un motiv de ingrijorare pentru
toti cei care ma iubeau si o dezamagire pentru toti cei
care doreau sa creada in mine. Eram falit si distrus -
financiar, emotional, spiritual si chiar fizic.

In weekendul in care am implinit douszeci si cinci
de ani am mers si o vizitez pe mama care locuia nu
prea departe de apartamentul meu minuscul pe care il
inchiriam cu 275$ pe lund. Am ajuns la mama drogat,
impleticindu-ma in cuvinte si cu limba umflata de
la barbiturice. Mama, exasperata, mi-a dat marele
ultimatum: ,,Nu mai veni pe aici pana nu faci ordine in
viata ta.”
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Stiam ca trebuie sa ma schimb, altfel aveam sa mor
fara sa am ocazia sa dovedesc - mie insumi si mamei
mele - cd sunt in stare sd fac ceva.

Cand i-am spus patronului de la reprezentanta la
care lucram ca aveam nevoie de ajutor ca sa scap de
problema cu drogurile, mi-a sugerat sa incerc sa ma
descurc singur. A fost prima data cand mi-am recunoscut
neputinta in fata cuiva. I-am spus: ,Daci as fi putut sa
fac asta singur, as fi renuntat la droguri acum cinci ani.”

Cateva zile mai tarziu, cu ajutorul unui prieten de
familie, m-am internat intr-un centru de recuperare.
Eram infricosat si plin de speranta.

Douadzeci si noud de zile mai tarziu, cand asigurarea
medicald s-a terminat, iar centrul de tratament nu mai
puteasdiabanidela mine, am fost trimis inapoiin lumea
din care venisem. Singurul lucru invatat la tratament a
fost acela ca puteam sta douazeci si noua de zile fara sa
ma droghez.

Pe drumul spre iesire, consilierul meu mi-a spus
niste vorbe de ramas bun. ,N-o sa reusesti niciodata”,
mi-a spus. ,Esti o persoana defecta. Ai o personalitate
dependenta. Ai o boalad de care nu o sa te poti vindeca
niciodata. Nu ai nicio putere si niciun control asupra
bolii sau vietii tale, iar sansele ca nu te vei mai droga
niciodata sunt infime. Cel mai de succes lucru pe care
il vei putea face vreodata in viata ta va fi sa nu te mai
droghezi. Concentreaza-te pe orice altceva si o sa esuezi.
Scapa de toate ideile tale grandioase despre bani, faima
si succes.”

Uau! Ce mesaj motivational!

Facusem un pas important ca sa primesc ajutor, iar
in vreme ce centrul de recuperare imi oferise sansa de a
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sta departe de droguri, nu ma reabilitase in niciun fel si
nici nu se apropiase de motivul pentru care incepusem
sa ma droghez. Am plecat din locul acela la fel de distrus
cum venisem. De fapt, incertitudinile asupra vietii si a
aptitudinilor mele crescusera, pentru ca acum nu mai
eram drogat. Si asta numesc ei ,recuperare”? Nu ma
recuperasem. De asemenea, eram, pentru prima data,
extrem de constient de cat de fragil eram.

Cand am iesit pe usa centrului, mi-am luat un
angajament personal sd nu ma mai apropii niciodata de
droguri - si sa imi folosesc ,,personalitatea dependenta”,
despre care consilierul incercase atat de tare sa ma
convinga ca ar fi motivul prabusirii mele, la reconstruirea
vietii mele.

REAPRINDEREA OBSESIEI MELE PENTRU
TOTDEAUNA

Odata ce am ajuns acasd, in micul si inghesuitul meu
apartament, insotit doar de cainele meu, m-am asezat la
masa din bucatarie, cu o foaie de hartie in fata.

In centrul de reabilitare te puneau si scrii o grimads,
dar totul era despre trecut, despre traume si despre
experientele proaste. Mi-a ajuns cu asta, m-am gandit
eu. Trebuia sa ma uit spre viitor. Trebuia sa nu ma mai
fixez pe impasul in care eram si sa incep sa ma uit spre
unde voiam sa ajung.

Am inceput sa scriu ce vreau sa fac cu viata mea.
Voiam sa imi fac familia mandra de mine. Voiam ca eu
insumi sa fiu mandru de mine. Voiam cu disperare sa
ii dovedesc consilierului ca s-a inselat in privinta mea.
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Am scris ca voiam sd repar toate stricaciunile pe care le
facusem si sa devin un membru respectat al societatii.
Voiam sa dovedesc lumii intregi ca valoram si eu
ceva. Voiam sd am succes si sd fiu bogat, un om de
afaceri respectat, cineva care 1i va ajuta pe ceilalti, exact
asa cum 1i spusesem odinioara mamei ca o sa fac. Totul
se formula de la sine pe masurd ce-mi permiteam sa
scriu in voie despre noua mea viatd. Ba mai mult: am
continuat cu visul meu despre cum voiam sa scriu carti
intr-o zi, despre cum voiam sa devin un vanzator de top.
Am scris chiar si ca voiam sa devin sot si tata.

Mi-am amintit ce 1i spusesem mamei cand aveam
saisprezece ani, inainte ca totul sa o ia razna: ,Cand o
sa ma fac mare, o sa devin atat de bogat, incat n-o sa
trebuiasca sa ma ingrijorez niciodata cd o s raman fara
bani. Iar cand o sa ajung bogat, o sa ajut o gramada de
oameni.” In acel moment mi-am dat seama ci drogurile
nu devenisera o problemd pentru cd eram obsedat de
ele, ci pentru ca renuntasem la lucrurile de care fusesem
obsedat la o varsta mai fragedd; renuntasem in special
la succes.

Stii vechea zicala ,,Poti fugi, dar nu te poti ascunde”?
Cand am fugit de chemarea mea catre maretie si mi-am
reprimat obsesia, energia aceea a fost directionata cétre
un comportament distructiv. In acea seari, am luat
decizia sd nu mai lupt niciodata impotriva dorintei mele
de a avea succes si de a ajuta alti oameni.

Stiam ca primul pas pentru a intra pe fagasul
succesului era sa ma ajut pe mine insumi. Nu puteam
sa incep sa 1i ajut pe ceilalti pana cand nu ma puneam
pe picioare. A trebuit sa imi reconstruiesc sinele inainte
de a putea sa i fac pe altii sa creada in mine si sa aiba
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incredere in mine. Dar de unde sa incep? Nu aveam
prieteni. Fosta mea iubita, si ea dependenta de droguri,
se culca acum cu un dealer. Tot ce aveam era slujba la
reprezentanta auto.

Cu toate ca uram slujba aia, am decis sa intru in
vanzari suta la suta si sa folosesc lucrul asta ca pe un
punct de plecare. Mi-am dedicat timpul ca sa invat tot ce
tine de vanzari si automobile, iar timpul liber il foloseam
pentru a-i ajuta pe altii sa inteleaga adevarul despre
droguri si despre cat de distructive sunt. M-am hotarat
sa redirectionez toata energia aceea obsesiva pe care o
aveam catre construirea vietii pe care mi-o doream.

Dupa ce mi-am scris manifestul despre noua mea
viata, am mers la culcare inspirat si cu mintea limpede
pentru prima data dupa atatia ani.

A doua zi, am ajuns la serviciu cu o ora mai devreme -
rusinat, complexat, speriat de ce aveau sa creada ceilalti
despre mine, lipsit de incredere si fara sa stiu de unde sa
incep. Seful meu m-a primit inapoi cu bratele deschise,
ceea ce a fost minunat. Mi-am dat seama mai tarziu ca
probabil imi salvase viata, oferindu-mi un loc in care sa
imi refac parcursul.

Prima mea zi Inapoi la munca a fost rusinoasa, dar
buna. Chiar am si vandut ceva. Am ramas peste program
mai mult decat oricine, probabil prea speriat ca sd ma
duc acasa. Timpul liber era o amenintare pentru mine
pentru ca stiam ca atunci cand aveam timp liber, sau
ma plictiseam, sau nu aveam nimic productiv de facut,
exista riscul sd ma intorc la vechile naravuri.

Sase luni mai tarziu, eram inca treaz, iar dedicarea si
angajamentul meu fatd de noul manifest, fatd de noua
obsesie de a ramane treaz, de a-mi reface viata si de a-mi
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crea propriul succes au dat roade. Devenisem vanzatorul
de top din reprezentanta auto. {i depiseam chiar si pe
cei care lucrau acolo de ani de zile si care se intrebau
care este ,secretul” meu. Credeau ca se intdmpla pur si
simplu pentru cd nu ma mai drogam.

Gresit! Cu siguranta ca nu as fi putut sa fac ce am
facut daca as fi continuat sa consum droguri, dar numai
lipsa lor nu era secretul. Cunosteam o gramada de
oameni care parasisera centrul de recuperare si care
nu excelau in carierele lor. ,Secretul” era ca in loc sa
fiu obsedat de obiceiuri oribile, mi-am permis si devin
obsedat de succes, cu aceeasi inocenta si energie pe care
o aveam cand eram copil. In loc si imi neg obsesia pe
care o aveam fata de succes, am acceptat-o.

Incepeam si vdd cum ar putea si arate viata
mea. Ficeam bani pentru prima data in viata si ii
economiseam pe toti. Mai mult decat atat si cel mai
important, pentru prima datd dupa multi ani ma
simteam bine cu mine. Stima de sine se intorcea si
incepeam sa regasesc mandria si increderea in mine.
Cu toate ca eram departe de succesul pe care il visam,
stiam, in sfarsit, cd merg in directia buna.

Pentru prima data faceam ceea ce spusesem ca o sa
fac. Ma trezeam dimineata in apartamentul meu micut,
imi hraneam cainele, ficeam un dus si ma uitam la cate
o lectie de vanzari in timp ce imi luam micul dejun. Pe
drum spre munca ascultam casete cu lectii de vanzari si
de auto-perfectionare, ludndu-mi angajamentul sa devin
cel mai bun dintre cei mai buni. In primul an, probabil
ca am petrecut sapte sute de ore doar sa ma perfectionez
ca vanzator. Ajungeam cu o ora mai devreme decit toti
ceilalti, iar in multe seri inca ma puteai gasi la birou
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dupa ora zece. Cand nu lucram, incercam sa ajut alti
dependenti de droguri.

Cu fiecare luna era tot mai bine: vindeam mai mult,
faceam mai multi bani si imi reconstruiam stima de sine.
Iar in fiecare luna eram cu tot atata timp mai departe de
trecut.

Lunile au devenit ani, iar pand am implinit douazeci
si opt de ani, am incetat sa mai fiu copilul problematic
cu drogurile. Eram un profesionist adevarat in domeniul
vanzarilor si eram in top 1% vanzatori din intreaga
industrie auto. Si incepeam sa am si vise mai mari, ba
chiar idei grandioase despre cum voi deveni, intr-o zi, o
legenda a vanzarilor, exact ca tipii pe care i studiam in
fiecare zi. Visam ca voi fi cunoscut la nivel international
si voi invata alte milioane de oameni cum sa vanda si
voi scrie carti si programe care sa fie de ajutor altor
vanzatori. Facusem exact opusul a ceea ce imi spusese
consilierul si ma aruncam spre noile mele obsesii. Eram
obsedat de obsesiile mele si incepeam sa culeg roadele
vietii si sa imi creez un viitor in concordanta cu visele pe
care le aveam din copilarie.

Succesul a devenit noul meu drog. In sfarsit,
incepusem sa inteleg cum sa imi fac natura obsesiva sa
lucreze in favoarea mea, nu impotriva mea. Credeam ca
aceasta era o schimbare uriasa de mentalitate - asa cd am
fost foarte surprins si necdjit cand oamenii care credeau
in mine si cu care lucram in fiecare zi au reactionat
negativ la noua mea filosofie. imi amintesc cum un
prieten m-a prins de umeri si mi-a spus: ,Inlocuiesti o
adictie cu alta.” Nu imi venea sa cred ca cineva ar putea
sd compare ceva ce imi rapise viata cu angajamentul pe
care il facusem pentru a dobandi succesul.
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Dar n-a fost singurul. Multi alti oameni erau
ingrijorati. Se bucurau ca nu mai consumam droguri,
dar nu intelegeau ca recuperarea dupa dependenta nu
era de ajuns pentru mine. Colegii imi spuneau: ,Viata
nu e numai despre munca”. Chiar si tipul care detinea
reprezentanta auto mi-a spus: ,,Cred cd ar trebui sa te
relaxezi putin si sd iti iei niste timp liber.” Familia mea
era ingrijorati ci o sa ajung sa fiu epuizat si ca o sa incep
din nou sa ma droghez.

Imi pare riu, dar nu. Fusesem in locuri foarte urate
- si nu aveam de gand sa ma intorc. Faptul ca am atins
fundul prapastiei mi-a oferit oportunitatea de a ma
ridica, iar eu voiam sa ma ridic cat de sus puteam.
Daca puteam sa ajung atat de jos si sa supravietuiesc,
gandeam eu, atunci cat de sus m-as putea duce?

Oricat de fingrijorator a fost pentru ceilalti,
obsesia fata de succes a fost cea care mi-a dat o noua
speranta citre o noua viata. Incepeam cu adevirat si
1i inteleg puterea si posibilitatile.

OBSESIA ESTE UN DAR

In viata mea, obsesia pentru succes nu mi-a creat
probleme. Faptul cd mi-am negat obsesia a fost motivul
problemelor mele. Drogurile au venit ca o alternativa
intr-o perioada in care imi sugrumam ideile si visele
de a face lucruri marete. De fapt, de fiecare data cand
mi-am negat dorinta de a-mi crea o viata extraordinara,
m-am surprins ca eram sedus de activitati care imi
cauzau probleme.

Cand inveti cum sa iti controlezi si canalizezi obsesiile,
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atunci devii o persoana puternica si de neoprit, capabila
sd isi transforme toate visele in realitate. Iti poti crea
viata pe care o meriti, eliberat de toate nevrozele si
comportamentele distructive care te-ar face sa fii confuz
fata de ce predic eu aici.

Cand am incetat sa ma mai lupt cu mentalitatea mea
obsesiva si am inceput sd imi hranesc obsesiile, totul
s-a schimbat pentru mine. Cand am incetat sa imi mai
ascund, droghez sau diminuez obsesiile si dorintele de
succes, toatd energia mea a fost reinnoita. Cand am
inceput sa studiez alte persoane obsesive care aveau un
succes extraordinar si am incetat sa mai caut sfaturi de
la cei care se multumeau cu vieti mediocre, rezultate
mediocre, bani mediocri, totul mediocru si care nu
erau obsedati de nimic altceva in afara de a-si proteja
mediocritatea, am inceput cu adevirat sa traiesc.

Cand am inceput sa imi asum faptul ca eram obsedat
de fanteziile personale despre bogatii uriase si faima
indestructibila si de dorinta de a crea o mostenire care
sa supravietuiasca dincolo de mine pe planeta asta,
lumea a inceput sa arate diferit. Parea ca intineresc pe
zi ce trece, creativitatea mea parea nesfarsita, geniul
meu se trezise, iar eu incepusem sa atrag oameni foarte
asemanatori mie. Oportunitatile care nu mi se mai
aratasera niciodata incepusera sa apara.

Data viitoare cand cineva Tti eticheteaza
obsesia drept boala, spune-i:
,Nu sunt bolnav, sunt inzestrat.”

#FiiObsedat @GrantCardone
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Abilitatea ta psihologica de a avea obsesii este cea
mai valoroasa unealta pe care o ai pentru a-ti construi
viata pe care o meriti si la care visezi.

Din nefericire, multi nu isi dau seama care este
adevarata lor obsesie, pentru ca au fost invatati sa isi
nege obsesiile. Nu ldsa sa ti se intample si tie asta.
Gaseste ceva, orice, de care esti obsedat. Nu conteaza
acum ce este, pentru ca o sa iti iei de aici doar impulsul
de moment si fixatia asupra acelui lucru si le vei
redirectiona.

Poate ca esti obsedat de jocurile pe calculator si
pierzi prea mult timp in fata monitorului. Foarte bine.
Sau poate ca esti obsedat de o anumita relatie care este
distructiva. Bine. Asta doar dovedeste ca poti fi obsedat
si de altceva. Poate obsesia ta este CandyCrush sau
pokerul online sau sd joci sah cu batranii din parc. Chiar
daca esti obsedat de lucruri despre care stii ca nu aduc
in niciun fel maretia in viata ta, nu conteaza acum. Ce
conteaza la inceput este sa realizezi cd ai capacitatea de
a fi obsedat.

A putea dezvolta obsesii inseamna sa ai puterea
de a face lucruri mari. Obsesia ta te poate scoate din
mediocritatea culturala (mai multe despre asta in
urmatorul capitol). Acum, trebuie doar sa iti provoci
daimonul si sa iti redirectionezi energia catre ceva
pozitiv si constructiv. Nu incerca sa iti reprimi sau sa iti
diminuezi obsesia. In schimb, permite-ti s o folosesti si
s o redirectionezi.
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FARA LIMITE

Sper ca majoritatea dintre voi, cei care cititi aceste
randuri, sd nu fi cheltuit nici macar o zi sau un cent pe
droguri. Sper ca nu v-ati pierdut tatal cand aveati zece
ani. Dar nu e nevoie sd treci prin astfel de experiente
pentru a-ti declansa puterea obsesiei.

Pentru a avea tot ce vrei in viata, trebuie sa te lasi
purtat de visele tale. Fa-i pe cei din jur sa inteleagd ca
esti obsedat si, cu toate ca ti-ar prinde bine sprijinul lor,
sa nu se astepte de la tine sa stagnezi, sa te multumesti
cu mai putin decat visezi sau sa ramai mediocru.

Intreaba-te: Cat de departe pot ajunge? Cat de mult
pot face? Si cel mai important — ce obsesie anume ma
va conduce spre succes?

Capacitatea de a dezvolta o obsesie nu tine cont de
educatie, bani sau aptitudini. Vei avea nevoie de ele
la un moment dat, dar niciuna dintre ele nu conteaza
daca nu ti-ai lasat obsesia sa te conduca. Totul este
despre dorinta ta si despre vointa de a-ti vedea scopul
implinindu-se, in ciuda obstacolelor uriase.

Obsesia mi-a salvat viata, mi-a schimbat-o si mi-a
oferit realitatea pe care o traiesc astazi. Poate face
acelasi lucru si pentru tine.
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OBSESIA ESTE SINGURA TA
OPTIUNE

Pentru ci ai pus mana pe aceasta carte, deja stiu ca esti
un mare ganditor, un mare visator si o persoana care
vrea si obtina succesul.

Probabil esti extrem de frustrat. Stii ca poti face
mai multe. De fiecare data cand 1i vezi pe altii ca ating
maretia, te intrebi de ce nu sunt si eu asa? Cei care
reusesc nu sunt, neaparat, mai destepti decat tine. Nu
muncesc mai mult decat tine. Atunci de ce ei si nu tu?
Chiar daca esti multimilionar, stii adevarul: ai putea
sa fii miliardar. Sau poate ca esti un om de arta si, desi
lucrarile tale se vand, stii cd ar trebui sa fii recunoscut la
nivel international. Daca ai aceasta chinuitoare dorinta
de a fi maret, daca ai un vis grandios si talent - iar eu
cred ca ai - atunci chiar ca ar trebui sa fii frustrat!

Simti ca nu te integrezi? E un lucru bun. Nu poti sa
dormi noptile, gandindu-te constant la 0 metoda mai
potrivita sau la o idee mai buna? Din nou e bine. Detesti
sa iti spuna oamenii cat de bine te descurci, cand tu
stii foarte bine ca ai putea sa faci mai mult? Minunat!
Nu esti niciodata satisfacut de succesul pe care il obtii?
Perfect. Toate aceste sentimente de insatisfactie sunt
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semne ale obsesiei.

Niciodata nu permite cuiva sa iti spuna
cat de bine te descurci, cand tu stii
ca poti mai mult.

#FiiObsedat @GrantCardone

Presupun ci te afli in una dintre urmatoarele trei
situatii:

e Te-ai abdtut de la drumul marelui tau vis din
cauza ca societatea ti-a spus ca planurile tale sunt de
neatins sau prea indraznete. Drept rezultat, ti-ai atenuat
increderea de-a lungul anilor si ai inceput sa crezi ca
obsesia este nesanatoasa. Poate ca ai fost conditionat sa
te integrezi intr-un sablon, in loc sa iesi din el - asa ca
ai renuntat la visul de a fi maret pentru o casa draguta,
un plan de pensie si un drum de doua ore pana la
munca. Ideile de afaceri care obisnuiau sa te t{ina treaz
toata noaptea au fost inlocuite cu lenevia in weekend
pe canapea, in fata televizorului. Asta nu inseamna ca
esti lenes; inseamna ca ai auzit de prea multe ori de la
prieteni si familie ca obsesia asta a ta este nesanatoasa,
ci visele tale sunt de neatins, iar tu i-ai crezut.

« Al o viziune clarad asupra succesului tau, dar ai
nevoie de confirmarea care sa functioneze ca un soi de
combustibil adiacent pentru explozia succesului. Esti
pe calea cea bund, dar nu actionezi pe cat de bine sau
de rapid ai putea pentru a deveni un castigator. Stii cu
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siguranta ca trebuie sa fii fanatic pentru a avea chiar si
cea mai mica sansa de a-ti transforma visele in realitate.
Toate cele optzeci de miliarde de celule din corpul tau
sunt stapanite de ideea succesului; acum mai trebuie
doar sa-ti dai seama cum sd il faci sa se intample.

«  Aceasta este prima data cand cineva ti-a spus
ca e in reguld sa fii ciudatul obsedat care ti-ai dorit
intotdeauna s fii. Poate ci esti o persoana care stie, in
spatele mintii sale, ca obsesia nu este un lucru rau, dar
care inca nu a devenit constienta de ea. Ai pus mana pe
cartea asta pentru ca titlul ti-a reamintit la ce ai renuntat
cu ceva timp in urma si care te-a facut sa realizezi cat de
mult te-ai indepartat de forta aceea puternica pe care iti
doresti sa o trezesti in tine. Poate ca nu ai stiut niciodata
cd obsesia este o optiune, cu atdt mai mult singura
optiune.

Indiferent de varianta care ti se potriveste la
momentul lecturii, cu siguranta ca i-ai vazut pe altii care
nu erau mai inteligenti decat tine, cum propuneau idei
la nimereala si deveneau milionari si miliardari.

Destul.

DOAR TU ESTI RESPONSABIL
PENTRU SUCCESUL TAU

Obsedatii accepta faptul cd ei - si doar ei - sunt
responsabili pentru succesul lor. Tu si numai tu poti sa
scazi miza. La finalul zilei, oamenii pot fi empatici cu
tine, iti pot oferi un umar pe care sa plangi, dar nimeni
nu are destula putere emotionala sau resurse financiare
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sd te poata ajuta, daca tu insuti n-o faci.

Exista miliarde de oameni pe planeta asta care traiesc
intr-o agitatie emotionald permanenta, stiind ca nu-si
valorifica potentialul. Nimanui nu 1i pare rau pentru
tine. Nimeni nu te va ajuta.

A fi obsedat este singura modalitate de a atinge
succesul cu care sa 1i inspiri pe altii si sa faci o schimbare
in lume. Este necesar sa fii obsedat pentru a putea avea
apoi capacitatea sa oferi sprijin si indrumare tuturor
oamenilor care au nevoie de ajutor. Dupa ce am ajuns
un om de succes, obisnuiam sa 1i povestesc unchiului
Vince despre cum visam sa fac lucruri si mai mari, iar el
imi spunea: ,Daca poti, trebuie.”

Obsedatii accepta faptul ca ei
- si doar ei - sunt responsabili
de propriul succes.

#FiiObsedat @GrantCardone

ESTE IN REGULA SA TI LE DORESTI PE
TOATE

Exista mii de carti despre succes, dar putine dintre ele
abordeaza definitia succesului pe care o propun eu. Nu e
vorba doar despre o slujba sigura, despre respectul celor
din jurul tau si despre un cuib micut si dragut pe care
sa-l ai asigurat atunci cand iesi la pensie. Eu intotdeauna
mi-am dorit - si incd imi doresc - sd am succes la scara

38



FIl OBSEDAT SAU FIl MEDIOCRU

larga.

Pentru mine, succesul nu a fost niciodata despre
un singur lucru, despre o singura realizare, despre
un singur vis, un singur obiectiv, un singur scop.
Intotdeauna mi-am dorit o multime de lucruri. O fati
cu care ma intalneam acum multi ani imi spunea: ,Vrei
sd si ai prajiturica si sa o si mananci”. Eu 1i raspundeam:
,De ce as vrea prajiturica daca nu pot sa o mananc?”
Intotdeauna mi-am dorit multe lucruri, nu doar unul.

Pentru mine - si ma astept ca si pentru tine -
succesul este despre a fi bun in multe lucruri. Cu
siguranta ca nu as fi satisfacut doar cu bogatia. Vreau tot:
sanatate, avutie, familie, iubire, relaxare, spiritualitate,
comunitate si timp ca sa ma bucur de toate. De ce sa
te multumesti cu o singura culoare, cand poti avea tot
curcubeul?

De ce sa te multumesti
cu o singura culoare,
cénd poti avea tot curcubeul?

#FiiObsedat @GrantCardone

Pentru mine, definitia succesului este realizarea
potentialului. Evaluarea mea asupra acestui potential
s-a tot schimbat de-a lungul vietii. La douazeci si cinci
de ani, credeam ca potentialul meu este si nu mai
consum droguri niciodata. Peste un an, eram concentrat
pe plata datoriei de 40.000$ pentru facultate si sa castig
60.000% pe an. Cand am ajuns sa am douazeci si noua
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de ani si sa imi deschid prima mea afacere, scopul era sa
ajung la 100.000$ pe an pe care sa-i castig din vanzarea
de automobile. Toate aceste realizari, acum, cand ma uit
in urma, erau mult sub potentialul meu.

Treizeci de ani si sute de conferinte platite, premii,
carti si aparitii TV mai tarziu, potentialul meu inca mi se
dezviluie pe masura ce cresc si am noi experiente. Cand,
in sfarsit, am gasit dragostea vietii mele, am devenit
constient de potentialul de a iubi o altad persoana si de
a crea o relatie extraordinara. Cand s-au nascut copiii,
m-am realizat ca parinte, am invatat sa iubesc, sa am
grija, sa-i protejez si sa-mi fac timp pentru copiii mei.

Potentialul tdu se extinde si ti se releva in timp, pe
masura ce descoperi din ce in ce mai multe lucruri de
care esti capabil. Realizez, acum, ca mi-am subestimat
intotdeauna potentialul. Ma gandesc cd incd o fac.
Deja am realizat de sute de ori mai mult decat credeam
vreodata ca e posibil, si totusi sunt constient de faptul
ca mai am multe lucruri de realizat pentru a-mi atinge
potentialul - si sunt obsedat sa descopar care ar mai
putea fi acest potential. Unii spun ca viata este despre
calatorie, nu despre destinatie. Nu sunt de acord. Mie
imi plac destinatiile, pentru ca odata ce ajung acolo,
invat ceva nou despre potentialul meu.

intotdeauna am crezut, in secret, ci sunt capabil
de lucruri incredibile. Chiar si in cele mai dificile
momente din viata mea, intelegeam ca potentialul
meu este mai mare decat realizdrile mele. Chiar si
astazi traiesc cu aceste doud lucruri: constientizarea
si impulsul chinuitor de a face mai mult. Si ca sa fiu
complet sincer, niciodata nu m-am gandit prea mult la
succesul din trecut. Intotdeauna imi concentrez atentia
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asupra unui posibil viitor.

Nuiicred niciodata pe cei care spun ca sunt satisfacuti
- tipii aia care spun: JImi traiesc visul”. Serios? Urisc
fraza asta. Cei care transforma visele in realitate nu
cred niciodata ca au facut destul sau ca au realizat
destule; ei sunt obsedati de urmatorul nivel. Cei care
cred cd sunt satisfacuti sunt fie foarte confuzi, fie extrem
de periculosi, pentru ca vor incerca sa te convinga sa te
opresti ca sa fii ,satisfacut”, la fel ca ei.

Cei care cred ca sunt satisfacuti
sunt fie foarte confuzi, fie extrem
de periculosi.

#FiiObsedat @GrantCardone

De cate ori m-am lasat influentat de altii, mi-
am compromis viziunea asupra succesului - sa ma
multumesc cu mai putin decat sunt in stare sa fac, sa ma
conving cumva ca am facut destule si sa ma multumesc
cu mai putin decat tot... am devenit nefericit, irascibil,
plictisit, nemultumit, depresiv, chiar furios.

Cand incerc sa imi ating adevaratul potential, sunt
cel mai fericit. Sunt cel mai fericit cand inchei afaceri
grandioase, cand rezolv probleme mari, cand imi fac
legaturi cu mai marii domeniului si cand fac lucrurile
despre care eu insumi ma indoiam ca sunt posibile.
Cand se intampla toate aceste lucruri, devin un tata, un
sot, un prieten si un angajator mai bun si un membru
important al societatii: un eu mai bun.

41



GRANT CARDONE

De-alungul anilor au devenit populare frazele precum
»Viata trebuie traita” si ,Succesul nu este totul”. Ma simt
ca un paria cand vorbesc despre a vrea mai mult, despre
a avea tot si despre a-ti urma constant potentialul. Am
fost extrem de ridiculizat de cei care considerd cd sunt
egoist, zgarcit, egocentrist si niciodata multumit.

Multe dintre lucrurile astea sunt adevarate. Pot fi
egoist, zgarcit, egocentrist si niciodata multumit, dar
toate astea pentru a putea avea grija de familia mea, de
visele mele, de biserica si de comunitatea mea.

Din moment ce ai pus mana pe aceasta carte,
presupun ca deja stii ca le vrei pe toate (chiar daca poate
ti s-a spus ca este un vis de neatins) - si vrei ca eu sd te
trezesc si sa il inspir pe ciudatul obsedat din tine. Doar
ca sa fim siguri, vezi la cate dintre intrebarile de mai jos
vei raspunde afirmativ.

« In secret sau declarat, ai vrut dintotdeauna si
faci lucruri incredibile?

«  Visezi sa faci ceva care va fi remarcat de toati
lumea?

« Te-ai gandit vreodatd cum ar fi daca ai deveni
un nume pe buzele tuturor? Sau te-ai intrebat cum ar fi
daca ai fi faimos?

« Ai vrea ca numele tiu si fie sinonim cu o
schimbare care a facut lumea mai buna?

« Ti-ar placea sa intri intr-o camera plina de
oameni si toti sa iti stie numele?

+  Ti-ai imaginat vreodata cum ar fi sa zbori cu un
avion privat sau sa detii tu insuti un avion?

Haide, recunoaste: vrei toate astea. Si meriti sa le ai.
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Esti capabil de mai mult. Meriti un succes atat de mare,
incat sd nu poata fi oprit, luat, diminuat sau furat.

Meriti un succes atat de mare, incat
sa nu poata fi oprit, luat,
diminuat sau furat.

#FiiObsedat @GrantCardone

Cei care sugereaza ca ar trebui sa te multumesti cu
mai putin decat potentialul tdu o fac doar pentru ca
incearca sa-si explice decizia de a se multumi ei insisi cu
mai putin. De fapt, ei nu s-au multumit - au renuntat. Au
renuntat la potentialul lor, iar acum incearca sa dea un
sens motivului pentru care au facut asta. Nu exista nicio
exceptie. Cei care au succes nu le vor spune niciodata
celorlalti sa faca mai putine lucruri, sa se multumeasca
cu ce au sau sa fie satisficuti de viata lor. Cei care intr-
adevar au reusit nu iti vor spune niciodata ca ai un vis de
neatins si te vor incuraja intotdeauna sa faci mai mult.

Pregateste-te: cand iti vei lua un angajament fata
de chestiunea asta cu obsesia, vei fi catalogat drept un
exemplu negativ, un ciudat si un dement. Aminteste-ti
ca problema e in cei care spun asta. Problema este insasi
lumea in care traim.

SFARSITUL EPIDEMIEI MEDIOCRITATII

Cred ca unul dintre motivele pentru care mesajul meu
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suna atat de socant este cd suferim de pe urma unei
epidemii a mediocritatii.

Atat de multi oameni din clasa de mijloc isi propun sa
obtina doar atat incat sa se descurce, in loc sa aspire la
prosperitate si succes. Clasa mijlocie nu ofera libertatea
adevarata nimanui, ci doar asigura o viata plina de frici si
de griji constante. Pentru a intelege cat de profunda este
aceasta epidemie, poti lua in consideratie urmatoarele:

e Studii ficute de Bankrate.com sugereaza ca
undeva intre 62% si 76% dintre americani traiesc de
la un salariu la altul, inclusiv cei care sunt sus in topul
clasei de mijloc si au slujbe bine plitite.

«  Potrivit unui articol din 2012 al Washington
Post, mai mult de jumatate din populatia Americii
traieste de pe urma unui program guvernamental de
asistenta.

« Potrivit Forbes, exista aproximativ 28 de
milioane de afaceri mici in America, dintre care 75%
sunt conduse de un singur patron care, prin definitie,
munceste singur si nu are angajati - ceea ce inseamna ca
fac totul singuri.

« Acelasi studiu arata ca dintre toate afacerile
mici, 92% castiga mai putin de 250.000$ pe an, iar 67%
nu au niciun profit sau pierd bani.

o Potrivit MarketWatch, in 2015, americanii aveau
peste 1.3 trilioane de dolari datorii pentru studii. E o
datorie mai mare decét toate datoriile de pe cardurile de
credit adunate.

«  Siceau produs toate acele datorii pentru studii?
Potrivit unui studiu condus de CareerBuilder, peste
30% dintre absolventi nu lucreaza in domeniul pe care
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l-au studiat in facultate.

« Finantam casele ,Visului american” cu credite
ipotecare pe treizeci de ani, credite care, de la Marea
Depresie si pana azi, au crescut cu aproape un procent
pe an (ajustat de inflatie).

«  Potrivit unor chestionare Gallup, americanul
obisnuit lucreaza sub treizeci si cinci de ore pe
saptamana, iar la aproape 70% dintre americani nu le
pasa de slujba lor.

Fie cd esti parte a uneia dintre statisticile acestea sau
nu, stii pe cineva care este. Gandeste-te la toti studentii
care au facut imprumuturi la banca pentru studii si care
s-au intors inapoi in casa parintilor dupa ce au terminat
facultatea. Si cum ramane cu detinerea de case, care a
scazut cu aproape 68% din 1950? Tu si cu mine traim
printre acesti oameni, chiar daca nu suntem unii dintre
ei, si suntem, prin urmare, influentati simtitor de
mentalitatea si de actiunile lor. Oamenii esueaza din
cauza modului in care gandesc si din cauza putinului pe
care 1l fac.

Atéat de multi oameni din clasa de mijloc
isi propun sa obtina doar atat incat sa se
descurce, in loc sa aspire la
prosperitate si succes.

#FiiObsedat @GrantCardone

E ofraza celebra care spune ca esti compus din cei cinci
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oameni cu care iti petreci cel mai mult din timp. Uita-te
in jur: dacd oamenii pe care 1i vezi nu cauta succesul cu
inversunare, atunci ei confirma mediocritatea.

Oamenii sunt lenesi pentru cd sunt tolerati asa.
Oamenii accepta ideea mediocritatii pentru ca
parintii si prietenii le-au spus ca este in regula sa se
multumeasca cu putin in loc sa devina obsedati de
visele lor.

Daca cunoasterea reprezinta putere, iar eu cred ca
asa e, atunci problema este cd multi dintre noi avem o
cunoastere gresita. Oamenii sunt incurajati sa fie fericiti
si isi petrec viata incercand sa cumpere fericirea cu bani
imprumutati de pe cardurile de credit pe care trebuie
sd le alimenteze cu banii obtinuti de la slujbele pe care
le urasc. Oamenii au cumparat ideea ca daca ajung, in
sfarsit, in clasa de mijloc, o sa se descurce mai bine decat
80% din populatia globului - doar ca sa se trezeasca ca
nu au timp pentru familiile lor si nici bani pentru a-si
satisface placerile.

Daca oamenii pe care ii vezi nu cauta
succesul cu inversunare, atunci
ei confirma mediocritatea.

#FiiObsedat @GrantCardone

Si, desigur, mantra aceasta cu ,Suntem cu totii
impreuna in asta” pe care cultura noastra o promoveaza
suna dragut, dar daca nu te poti preocupa de propriile
tale vise, cum vei putea avea grija vreodata de vecinul
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tau? Daca nu poti sa iti platesti nici macar facturile, cum
ai putea sa 1i ajuti pe cei care au nevoie de ajutorul tau?
Daca nu iti poti transforma propriile vise in realitate,
cum ai putea sa 1i incurajezi pe altii sa o facd? Nu poti!

ATATEA SFATURI PENTRU MEDIOCRITATE

Societatea a avut intotdeauna o problema cu oamenii
ca mine si ca tine. Noi ne vedem pe noi insine ca fiind
antreprenori, batausi, competitori, muncitori, oameni
care 1si asuma riscuri si oameni hotarati. Altii ne
considerd anormali, problematici, lacomi, nemultumiti,
exagerat de exigenti, tirani, egocentristi, irationali,
obsedati de control si asa mai departe. Cei care nu
inteleg - inclusiv familia, prietenii, angajatii si colegii tai
- iti vor spune lucruri precum:

« Jaopauza.”

« ,Viata existi ca si fie traita.”

« ,Numunci prea mult.”

« ,Numunci din greu.”

« ,Ia-omaiusor.”

e Fii recunoscator - altora le e mult mai ridu decat

« Viataescurta.”
« ,Banii nu reprezinta totul.”
« ,Mai mult nu inseamna si mai bine.”

Acesti oameni, vrajiti de credinta lor in echilibrul

dintre viatd si muncd, de integrare, de intelegere
cu ceilalti, de corectitudine si egalitate pentru toata
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lumea, sunt motivele pentru care ti-ai abandonat visele.
Obsesia, spun ei, este nesanatoasa. Dar cum raméane
cu obsesia lor pentru confort, pentru normalitate,
pentru lipsa unei dorinte si a unui scop? Cum ramane
cu ciuma indoielii de care s-au imbolnavit miliarde de
oameni si care 1i face sa se multumeasca cu niste vieti
mediocre? Gandeste-te la mama care a renuntat sa mai
scrie carti, la profesorul care a renuntat la visul de a
avea propria afacere, la omul de afaceri care a renuntat
la visul de a deveni artist. Toti acesti oameni refuza sa isi
asume riscuri ca sa poata trai in ordine.

Ai observat vreodatd cd persoana care strigd sus
si tare ca ,Succesul nu este totul” este acea persoana
care nu are deloc succes? Aceste motto-uri sunt usor
de distribuit, dar foarte putini le testeaza veridicitatea.
Toti acesti oameni merg prin viata spunandu-le altora:
~Abandoneaza-ti visele despre glorie, avere si putere,
pentru ca nu poti sa le ai pe toate!” Aminteste-ti: oamenii
care incearca sa te convinga sa renunti nu incearca sa
te ajute. Incearci doar si dea un sens motivului pentru
care ei insisi au renuntat.

Realitatea este cd niciunul dintre acei oameni nu a
gasit altceva in afara de scuze. Asta nu inseamna ca sunt
oameni rai. Dar ei nu vor schimba lumea si nici nu 1i vor
sprijini pe altii s schimbe lumea.

DISTRAGEREA MASELOR

Adauga la asta faptul ca in fiecare zi suntem bombardati
cu tot felul de lucruri care ne distrag atentia - minciuni,
agende politice, crize, teroare si sperante false. Aceasta
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bombardare constantd 1i face pe oameni sa creada
ca sunt neputinciosi - ca sunt doar niste spectatori ai
propriei vieti care nu stiu decat sa se descurce.

Oamenii care incearca sa te convinga

sa renunti nu vor sa te ajute, ci cauta

sa dea un sens motivului pentru care
ei Insisi au renuntat.

#FiiObsedat @GrantCardone

Milioane de oameni isi petrec trei-patru ore in fiecare
zi stand pe Facebook, apoi ajung acasd si se uitd la
televizoarele de noudzeci de inch pe care le-au cumparat
in credit. Ei sunt hipnotizati de stirile nationale despre
cel mai recent atac terorist, despre avionul disparut si
despre scandalurile celebritatilor. Sau stau lipiti de unul
dintre serialele cu politisti care rezolva crime sau cu
razboaie din regate imaginare.

Opreste-le pe toate, dar tu traiesti intr-o lume in
care exista mai multe dispozitive mobile decat oameni.
Suntem bombardati non-stop de porcarii de pe internet,
de sute de miliarde de fluxuri Twitter, de opt miliarde
de Snapchat-uri si filmulete pe YouTube, de trilioane
de postari inutile in fiecare zi, iar acum, de filmari live
in care oricine poate fi creator si poate vomita continut
absurd. Ca sa nu mai vorbim de faptul ca suntem
inundati de pornografie, celebritati si pisici saltarete.

Cu atat de multe distrageri care ne bombardeaza
non-stop, sansele de succes sunt extrem de mici.
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Dar poti iesi din ciclul mediocritatii - de fapt, trebuie
sd faci asta. Mediocritatea este o formula defectd care nu
functioneaza pentru nimeni, oricat de mult ar incerca
cineva sa 1i dea un sens. Oamenii nefericiti nu te pot
invata cum sa fii fericit. Saracii nu te pot invita cum sa
devii bogat. Un barbat aflat intr-o casnicie pe butuci nu
te poate invata cum sa iti faci casnicia sa functioneze.
O persoana mediocra nu te poate invata cum sa fii
exceptional.

Am o vorba dupa care ma ghidez: ,Nu primi niciodata
sfaturi de la cei care renunta.” Si permite-mi sa ma fac
inteles - mediocri sunt oamenii care renunta. Renunta
sd mai lupte pentru o viatd buna, renuntand si la
potentialul lor.

Nu primi niciodata sfaturi
de la cei care renunta.

#FiiObsedat @GrantCardone

Asadar, cum poti trai mai sus de linia mediocritatii?
Afundandu-te cu totul si devenind obsedat. Hai sa ne
uitam la niste oameni care au demonstrat asta.

ESTI SINGURUL CARE ARE VISELE TALE

Steve Jobs a spus: ,,Vreau sa fac o gaura in univers.”
Martin Luther King Jr. a spus: ,Am un vis...”
Ghandi a spus: ,Fii schimbarea pe care vrei sa o vezi
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in lume.”Bill Gates a spus: ,Succesul este un profesor
jalnic. {i pacileste pe oamenii destepti si ii face si creada
ca nu pot pierde niciodata.”

Muhammad Ali a spus: ,Sunt cel mai bun.”

Ii cunosti pe oamenii acestia si stii ce au ficut pentru
ca erau obsedati. Au ramas obsedati mult timp dupa ce
altii au incercat sa 1i oprime. Desigur, oamenii doar au
incercat sa-i faca sa se bucure de viata putin mai mult.
Li s-a spus ca sunt nebuni, aroganti, problematici,
dementi, trasniti, fanatici si multe alte astfel de etichete.
Intr-un final insi fiecare dintre ei a schimbat lumea.

Acesti oameni nu au fost supereroi; nu aveau nicio
putere supranaturala. Erau doar complet obsedati. Acest
lucru a dus la dedicarea lor totala, la eforturile irationale
si la angajamentul permanent de a merge mai departe
decat oricine altcineva pentru a-si indeplini visele. Ei nu
au jucat, pur si simplu, jocul vietii; ei au fost obsedati sa
il ajusteze.

Nu, niciunul dintre acesti oameni nu a fost perfect.
Dar fiecare dintre ei a lasat in urma o mostenire care va
exista inca secole la rand. Numele lor vor inspira sute
de milioane de oameni si 1i vor face sa se gandeasca la
ce inseamna sa fii maret, sa realizezi lucruri marete,
sd 1ti doresti schimbari marete. Era Muhammad Ali
un luptator experimentat? Eu cred cd nu. Povestea
lui inspira barbati si femei de toate rasele, religiile si
varstele cu mesajul cd daca vrei sa ai maretie, trebuie
sd o ceri.

Ridica-te si cere-ti renumele. Pentru cd oricat de
multd grija sau iubire simte o alta persoana pentru tine,
nu are visele tale. Acestea iti apartin si te fac sa fii unic.
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Cu siguranta aveai aceste vise inca dinainte sa 1i cunosti
pe multi dintre oamenii din viata ta. Prietenii, copiii,
partenerul de viata si familia poate cd te iubesc, dar asta
nu inseamna ca iti impartasesc visele si dorintele. Ei le
au pe ale lor.

Decat sa primesti sfaturi de la ei, sa iti micsorezi
standardele pentru ei sau s renunti cu totul la ele, uita-
te sa vezi daca ei isi urmeaza visele cu obsesie, folosindu-
se de fiecare moment pentru a si le realiza. Pentru ca
tu o vei face. Vei face tot ce poti ca sa le transformi in
realitate si va fi nevoie sa iei multe decizii si sa faci multe
sacrificii. Daci ei nu sunt dornici sa faca asta, atunci e
clar cd ei insisi au renuntat la visele si dorintele lor. Nu
fi surprins - majoritatea oamenilor au facut asta. Asa ca
asigura-te ca nu vei primi niciodata sfaturi de la ei. Vor
incerca sa te convinga sa faci acelasi lucru pe care 1-au
facut si ei si sa traiesti o viata mediocra.

Oricat de mult te-ar iubi celalalt,
nu are visele tale.

#FiiObsedat @GrantCardone

DIFERENTA DINTRE DEPENDENTA
S| OBSESIE PENTRU SUCCES

A deveni dependent de ideea de succes si a fi destul de
obsedat incat sa o urmezi sunt doud lucruri complet
diferite. Nu e de ajuns doar si vrei sa fii renumit. Am
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varsat sange, lacrimi si transpiratie - si mi-am pus
fundul la bataie de mai multe ori decat as putea sa
numar - pentru a ajunge unde sunt astazi.

Nu-mi place s-o spun, dar acelasi lucru va trebui sa-1
faci si tu. Nu exista obsesie light. Nu exista obsesie part-
time. Daca vrei sd conduci haita, trebuie sa abandonezi
ideea ca o versiune mai blanda de obsesie este o optiune.
,uneori obsedat” sau ,obsedat doar in weekenduri”
sau ,obsedat intre orele 8.00 a.m. si 5.00 p.m.” sunt o
fantezie.

Nu exista obsesie part-time.

#FiiObsedat @GrantCardone

Indiferent de domeniul in care activezi, obsesia
este obligatorie pentru tipul de succes despre care
vorbesc. Obsedatii stiu ca daca nu se implica total in
aventura lor, vor fi dati la o parte de cei care o fac.
Du-te si intreaba-i pe cei care locuiesc in Silicon Valley
cum se simt in legatura cu scufundarea lor in aceasta
lume, cu saptamanile de o suta de ore de munca si cu
imprumutatul banilor de la familie sau prieteni pentru
cumparaturi. Apoi gaseste pe cineva care este obsedat
sd creeze o familie incredibild si observa cu cata pasiune
vorbeste despre a pune familia pe primul loc, despre
iubirea fata de familie si despre cat de dedicati sunt
ei familiilor lor. Vorbeste cu un artist sau cu un atlet,
cu cineva care este obsedat si care isi imbunatateste
constant talentul, si vezi cum se invioreaza in momentul
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in care incepe sa vorbeascd despre ceea ce face.

Trebuie sa accepti aceastd mentalitate de ,mori
incercand”. Nu pot exista alte alegeri sau alte optiuni.
Da, victoria vine cu un pret - dar la fel se intdmpla si
cu resemnarea. Desigur, poate ca esti total si complet
nebun. Dar nu te vei opri. Pentru cd istoria ne arata ca
doar cei obsedati reusesc - oameni ca Alexandru cel
Mare, Ioana d’Arc, Albert Einstein, Alexander Graham
Bell, Thomas Edison, Elon Musk, Howard Schultz,
Oprah, Vincent van Gogh, Steve Jobs, Christopher
Columb, Charlie Chaplin, Mozart, Michelangelo, Bill
Gates, Mark Zuckerberg, Leonardo DiCaprio, Martin
Scorsese, Jay Z, Beyoncé, Serena Williams si altii. Lista
acestor oameni nu se scurteaza si, fie ca iti place de ei
sau nu, ca 1i admiri sau 1i detesti, cu totii 1i cunoastem!

Fie cd esti sau nu de acord cu misiunile lor sau cu
felul in care au ajuns acolo, nu poti sa negi ca au fost
obsedati - iar acesta este motivul pentru care le cunosti
numele. Acestia sunt oameni care au luptat cu orice
pret si care nu si-au dorit sa se multumeasca cu putin.
Desigur, niciunul dintre ei nu si-a creat exact viata pe
care ne-o dorim noi, pentru ca ei au avut vise diferite
de ale noastre. Dar poti folosi ce au facut ei pentru a-ti
alimenta propria obsesie. Pentru cad ei si-au permis
fascinatia fanaticd, nerezonabild, obsedata in legatura
cu visele lor, tu si cu mine le stim numele. Mai e vreo
persoana pe care o cunoastem amandoi si care sa nu fi
fost obsedata? Ma indoiesc.

Acum, haide sa ne adaugam si noi numele pe lista
asta.
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Nu exista nicio persoana
al carei nume sa il stim
si care sa nu fi fost obsedata.

#FiiObsedat @GrantCardone




CAPITOLUL 3

DE CE ANUME SA FlI
OBSEDAT

Pe misura ce citeai, probabil ca te intrebai: Cum
descopar de ce sunt obsedat?

Poate ci tu crezi cd deja stii. Sau poate ca nu ai nicio
idee. Poate ca te-ai ratacit. Poate ca esti tanar si confuz,
sau poate ca esti in mijlocul unei tranzitii in viata ta: iti
schimbi slujba, treci peste o relatie sau doar te-ai saturat
de sentimentul ca nu mai ai energie.

Am fost acolo. De-a lungul vietii, pentru motive
diferite, m-am tot intrebat asta din nou si din nou:

De ce fac ceea ce fac?

Care e scopul meu?

Ce 0 s@ ma entuziasmeze?

Cand identifici de ce vrei sa obtii ceva, atunci poti
deveni complet obsedat de obtinerea acelui lucru.
Aceasta obsesie este ceea de ce ai nevoie pentru a depasi
orice bariera sau opunere pe care le intalnesti in cale.

POTI SA FIl OBSEDAT DE ORICE

Am vorbit deja de obsesiile negative, inclusiv droguri,
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irosirea timpului pe retelele de socializare si alte
activitati care nu aduc niciun rezultat constructiv.

Apoi, sunt si obsesiile pozitive. Poti fi obsedat de
fitness, de slibit, de a fi in forma sau de a te detoxifia.
Poti fi obsedat de sustinerea unei fundatii de caritate,
de a ajuta un pdrinte bolnav sau de a face un copil.
Cand vorbesc despre obsesii, vorbesc despre acelea care
merita atentia ta pentru ca iti sustin scopul. Cele doua
sunt legate, dar nu sunt acelasi lucru: eram obsedat
sa devin bogat pentru cd scopul meu era sa ma asigur
ca familia mea nu se va ingrijora niciodata din cauza
banilor si nu se va chinui in clasa de mijloc, la fel cum
mi s-a intamplat mie cand a murit tata.

Scopul este Sfantul Graal al obsedatului. Vad
scopul ca fiind un motiv personal pentru care faci ceva
sau motivul pentru care ceva sau cineva exista. Este ,de
ce-ul” tuturor cauzalitatilor si combustibilul obsesiilor
tale.

Inainte de a gandi la scari mare, apoi mai mare, apoi
la scara masiva in ceea ce priveste scopul tau, permite-
mi intai sa iti spun ca doar pentru ca am pornit pe
drumul spre obsesie prin intermediul vanzarilor de la
reprezentanta auto, asta nu inseamna ca mi-a si placut.
Nu era slujba mea de vis. Nu eram nici méacar pasionat
de subiect. Primii doi ani in care am vandut masini
mi-au displacut profund. Dar am devenit obsedat de
a ajunge sa fiu extraordinar la munca si, intr-un final,
m-am indragostit.

Multumita tatdlui meu, nu m-am blocat niciodata
in ideea ca trebuie sd imi placd ceva ca sd imi iau un
angajament fata de acel ceva. Cand aveam noua ani, imi
amintesc ca il priveam pe tata cum munceste in gradina,
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cum o curata de bete si de frunze si cum le arunca la
gunoi. Facea totul cu atat de multa atentie si precizie,
incat imi parea cd iubeste fiecare secunda in care face
asta. L-am intrebat: ,Tata, iti place sa faci asta?” Mi-a
raspuns: ,,Nu trebuie intotdeauna sa-ti placa o anumita
activitate, ca sa iubesti ceea ce faci.”

Tata era obsedat sa se ingrijeasca de familia lui si sa
obtina destul succes incat sa ne sustina, iar asta insemna
sa faca anumite lucruri care nu i faceau placere sau pe
care nu voia sa le faca. Simplu ca buna ziua.

Nu trebuie intotdeauna sa iti placa
0 anumita activitate, ca sa iubesti
ceea ce faci.

#FiiObsedat @GrantCardone

Imi amintesc ci in momentul in care mi-am luat
angajamentul de a deveni un vanzator de automobile
bun, ma prefaceam ca imi place la nebunie, desi nu imi
placea in mod special sa vand masini. Zambeam atunci
cand un client nu voia sa imi stranga mana. Stateam si
dadeam o groaza de telefoane impersonale unor oameni
care imi inchideau in nas sau care imi spuneau sa nu i
mai sun niciodata. Cand toata lumea pleca acasa, la ora
6 seara, eu ramaneam pana la miezul noptii si incheiam
contracte.

Pe masura ce iti gasesti scopul si identifici acele
lucruri care sunt demne de a deveni obsesii, aminteste-ti
ca nu e nevoie sa iti iubesti locul de munca, si nici macar
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sa faci lucrul de care esti pasionat pentru a deveni destul
de obsedat incat sa ai succes.

Acestea fiind spuse, nu vreau sa lasam lucrurile
asa. Este important sa iti dai seama care sunt obsesiile
demne de atentia ta.

DA-TI SEAMA CARE ESTE SCOPUL TAU

Pentru a intelege care este scopul meu si pentru a
continua sa il alimentez, imi pun continuu intrebari.
Aceste intrebdri mi-au deschis mintea in atat de multe
directii, m-au inspirat sa realizez lucruri extraordinare
si m-au tinut atent la oportunitatile care sunt pe aceeasi
lungime de unda cu obsesia mea.

Cand vei raspunde la intrebdrile acestea, sa nu te
indoiesti de tine. Raspunde cu primul lucru care iti
vine in minte - fara sa te judeci si fara sa incerci sa iti
dai seama de ceva anume, mai ales de cum sa ajungi la
raspuns. Nu e nevoie nici macar sa incepi sa faci ceva,
decat daca vrei. Doar pune-ti aceste intrebari.

Apoi, maine, la aceeasi ora, fi-o din nou. Apoi, fa-o
din nou poimaine si din nou, raspoimaine. In timp, vei
observa ca vii cu raspunsuri noi sau ca iti vin in minte
aceleasi raspunsuri pe care le-ai mai dat. O sa gasesti
modele surprinzatoare sau o sa iti reamintesti de vreun
vis care fusese ingropat cu mult timp in urma.

Interese personale
+  Ce ma entuziasmeaza acum?
+  Ceeatat de interesant pentru mine, incat as face
orice ca sa realizez asta?
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+ Cema plictiseste?

«  Care este lucrul pe care mi-am dorit intotdeauna
sa-1 fac?

« Cenuvreau sa fac, indiferent de pret?

e Ce muncd ma face sd uit s mananc?

«  Deceanume am fost interesat inca din copilarie?

Motivatii financiare

e Cesunt dornic sa fac pentru bani?

« Ceas vrea sa fac pentru bani?

« Daca banii n-ar insemna nimic in viata mea, ce
as face cu timpul meu?

e Ce suma de bani mi-ar oferi siguranta de care
am nevoie?

e Cesuma de bani mi-ar trebui pentru a profita de
mai multe optiuni?

+  Cesuma de bani mi-ar oferi liberate financiara?

+  De ce suma de bani as avea nevoie pentru a face
o diferenta in lume?

Talente si aptitudini

«  Ce pot face mai bine decat oricine?

«  Care sunt aptitudinile mele innascute?

« La ce am fost dintotdeauna bun?

« La ce nu m-am descurcat niciodata bine?

»  Ce talente sau aptitudini am si pe care le ignor?

e« La ce ma descurc oribil si n-ar trebui sa fac
niciodata?

«  Ce fac eu si este o completa pierdere de timp si
talent?

« 1In ce domenii imi apreciaza altii talentul, mai
mult decat o fac eu?
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e Care sunt aptitudinile pe care ar trebui sa le
dezvolt?

Cercetare de piata
»  De care produs sau serviciu m-am plans in mod
repetat?
e Ce idee bunda am avut referitoare la inceperea
unei afaceri sau la vreo investitie, idee pe care nu am
urmat-o pana la capat?

Mostenire
« Pentru ce vreau sa isi aminteasca lumea de
mine?
«  Ce contributii pot aduce societitii si de care as fi
cel mai mandru?
+ Ce vreau sa fiu sigur ca nu o sa spuna nimeni
despre mine?

Oameni care ma inspird

« Care sunt cei cinci oameni de succes pe care 1i
admir?

»  Ce fac acesti oameni pe care 1i admir?

+ Ceauin comun acesti oameni?

«  Ce calitate mi-ar placea sa impartasesc cu acesti
oameni?

« Ceam euin comun cu acesti oameni?

« Daca as putea intalni pe oricine, cine ar fi acea
persoana?

« Cine este persoana care ma sprijind cel mai
mult?

Stil de viata
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+ Cema face sa ma simt bine?

«  Ceimi ofera energie?

«  Ce activitate ma plictiseste si ma face sa nu ma
simt bine?

«  Celucruri fac si pe care le regret ulterior?

e Care sunt obiceiurile proaste de care trebuie sa
ma las?

« Care sunt obiceiurile bune de care ar trebui sa
ma apuc?

«  Ce anume ar trebui sa fac mai mult si care m-ar
face sa ma simt mai bine in legatura cu mine?

Cum ar fi daca...
« Daci as scrie o carte, despre ce ar fi? Ce lectii
motivationale as extrage din viata mea?
« Dacd as sti ca nu as esua, ce as face?
« Dacid ar fi sa fiu cunoscut pentru un lucru
extraordinar, care ar fi acela?

Nu zic sa iti extragi scopul din acest exercitiu. De
fapt, cred ca e prea limitativ sa incerci sa reduci totul la
o singura fraza sau la o singura idee. Ai capacitatea de
a fi obsedat de multe lucruri, la fel cum poti avea mai
multe scopuri in viatd. Dar intrebdrile acestea te vor
ajuta sa-ti identifici obsesiile pozitive care te vor ghida
catre scopul tau. Scopul este compus din toate lucrurile
care constituie, pentru tine, o viata completa.

Odata ce stii care este scopul tdu in acest moment, iti
poti opri micile acte de negare si de autosabotaj care te
tin in loc. Iti poti da voie si fii obsedat de obsesiile tale
reale - acesta este primul pas.
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MENTINE-TI OBSESIILE PROASPETE

Viata intreagi este o tranzitie. Iti vei da seama ce trebuie
sa faci si iti vei lua un angajament fata de acel lucru.
Apoi, va veni o vreme in care te vei intreba din nou ce
ar trebui sa faci, iar procesul de a-ti clarifica scopul va
incepe din nou.

Anul trecut, am lucrat cu Pentagonul la un proiect care
1i ajuta pe soldati sa faca tranzitia de la serviciul militar
la viata civilda. Multi dintre acesti oameni minunati isi
luasera un angajament fata de cariera militara. Acum,
acesti veterani trebuiau sa se mute dintr-un mediu cu
structuri, lideri si claritate, catre slujbe in companii
carora le lipsea directia, unde tuturor le era teama sa
ia decizii, unde sedintele nu incepeau la timp si unde
angajatii se plangeau ca nu au ferestre in birouri.

Le-am spus soldatilor ce o sa-ti spun si tie: din
momentul in care te-ai nascut si pAnd in momentul in
care mori, viata este o continua tranzitie. Nu conteaza
doar inceputul si sfarsitul; ci toate lucrurile din mijloc.
Cei care traiesc cu adevarat si care fac cele mai
mari diferente stiu cum sa isi reactualizeze si sa fsi
reorienteze obsesia pe masura ce se maturizeaza,
pe masura ce li se schimba viata si pe masura ce
oportunitatile vin si pleaca.

Cheia prin care sa-ti legi obsesia
de scop este sa-ti propui scopuri noi.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Este o provocare, dar trebuie sa redefinesti cine esti
si sa iti realimentezi obsesiile pe masura ce conditiile se
schimb4, iar scopurile tale anterioare sunt atinse. Acest
lucru va determina cat de multe poti sa faci in timpul pe
care il ai pe pamant. Tu insuti esti cel care te construiesti
in permanenta.

Cheia prin care sa-ti legi obsesia de scop este sa-ti
propui scopuri noi. Cineva ar putea sd spuna: ,,Daca as
avea un milion de dolari, m-as pensiona si as juca golf
in fiecare zi.” Apoi, ajunge acolo unde si-a propus, joaca
golf timp de cinci ore in fiecare zi, devine destul de bun
la asta, se uita la televizor pentru restul zilei si 1si uraste
viata. Cand a ajuns unde si-a propus, a incetat s mai
aiba alte teluri. Ca rezultat, si-a pierdut calea.

La fel cum restartezi un calculator si ii reincarci
sistemul de operare, tot asa oamenii au nevoie sa se
reorganizeze. Cu totii suntem in tranzitie, imbatranim,
o ludm de la capat - iar lucrurile se schimba. Exista
dezamagiri, provocari, pierderi. Daca nu ramai obsedat
de scopul la care vrei sa ajungi, vei deveni acea persoana
care nu vrei sd fii: pierduta, blazata si care se consuma
gratuit.

Scopul este cel care ma face sa
nu-mi irosesc viata fara un vector.

#FiiObsedat @GrantCardone

Am fost acolo; am ficut asta. In momentul in care nu
stiam de ce ma trezesc in fiecare zi, ma simteam mort
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pe dinduntru. Scopul este cel care ma face sa nu-mi
irosesc viata fara un vector.

Pentru a-ti putea intelege scopul si care sa fie obsesia
ta in acel moment al vietii tale, hai sa discutam putin
despre cum sa te mobilizezi sa-ti notezi scopurile in
fiecare zi.

PRACTICA TELULUI ZILNIC

O unealta foarte buna care sa te mentina concentrat,
angajat si repornit este aceea de a-ti scrie zilnic telurile,
pentru ca destinatia se va schimba de multe ori. Te
va ajuta si sa iti dai seama cat de departe ai ajuns din
momentul in care ai inceput aceasta practica si sa inveti
multe despre tine.

Insa, in primul rand, s clarificim ce vreau si spun
prin teluri, in opozitie cu scopurile. Telurile sunt ceva ce
vrei sa obtii, pe cand scopul este motivul pentru care
faci ceva (Steaua Nordului, daci vrei, poate fi motivul
pentru care faci ceea ce faci). Pentru a raimane obsedat
de adevaratul tau scop, trebuie s fii obsedat de setarea
si atingerea telurilor si de hranirea viitorului tau.

Am inceput sa imi scriu telurile in noaptea in
care m-am intors de la reabilitare, pentru a raméane
concentrat pe ceea ce voiam sa creez in viata mea.
Incepand cu acel moment, mi-am scris telurile in fiecare
zi. Si nu e ceva ce fac doar noaptea, ci si primul lucru pe
care il fac dimineata si ori de cate ori ma simt deprimat
sau pierdut.

Nuevorbadesprelista,,defiacut”. Cand vorbescdespre
telurile celor obsedati, nu vorbesc despre activitati usor
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de facut. Vorbesc despre castiguri care sunt departe
de a fi obtinute in momentul prezent. Vorbesc despre
crearea unui viitor puternic care te impinge inainte, in
mod constant.

Azi-dimineatd, cand m-am trezit, mi-am luat
carnetelul pe care il tin intotdeauna langa pat si am scris:
,Am 4 miliarde de dolari in proprietiti imobiliare.” In
prezent, am doar aproximativ 400 de milioane de dolari
in proprietati, asa cd numarul acela, de zece ori mai
mare decat suma prezentd, pare destul de departe. De
fapt, este atat de departe, incat pare de neatins. Dar in
fiecare zi, scriu aceeasi fraza. Si o scriu la prezent sau
la trecut - nu la viitor, ca o dorinta, ci ca ceva ce deja
am obtinut. Nu scriu: ,,Vreau 4 miliarde de dolari in
proprietati imobiliare” - aici ar fi vorba doar de dorinta,
nu si de actiune. Pornesc de la premisa cd mintea mea
accepta totul ca fiind realitate.

Cand am inceput acest ritual zilnic al telurilor,
acum mai bine de doudzeci de ani, scriam: ,Detin
douiizeci sau mai multe apartamente.” In acel moment
nu cumpdrasem nici macar un apartament si nu stiam
nimic despre case, management, finante sau cum sa
faci o afacere imobiliard. Eram complet nestiutor in
legatura cu acest domeniu, dar stiam, in mod intuitiv,
ca voiam sa investesc in apartamente. Nu aveam nicio
idee despre cum sa imi indeplinesc acest tel; douazeci de
unitati pareau la fel de ireale pentru mine atunci, cum
par cele 4 miliarde de dolari acum. Totusi, am scris asta
in fiecare zi, ani de zile, pana cand, aproape cinci ani
mai tarziu, am incheiat prima mea afacere cu imobiliare
multi-familiale, cu patruzeci si opt de unitati vandute
in Vista, California, chiar langa San Diego. Bam: un tel
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de care eram obsedat si pe care il hraneam zilnic fusese
atins.

Asta nu inseamna ca am scris, pur si simplu, acest
lucru in fiecare zi si nu am facut nimic altceva. Pentru
ca scriam telul in fiecare zi, ma uitam si la proprietati,
imi faceam noi relatii si invatam tot ce puteam despre
spatii. Am facut cumparaturi timp de cinci ani, in fiecare
weekend, pana cand am cumparat prima mea afacere.
Si imediat ce am incheiat-o, mi-am repornit telurile si
am inceput sa scriu: ,Detin mai mult de 100 de unitati
care imi aduc un flux numerar de 12 la sutd pe an”. In
decurs de nouazeci de zile, deja atinsesem acest tel,
iar in urmatorii trei ani deja detineam 500 de unitati.
Astazi, detin mai mult de 4.500 de unitati.

Oamenii au ras de mine in totii ani astia pentru ca
imi tineam carnetelul langa pat, dar pentru mine a fost
intotdeauna o modalitate de a ma mentine concentrat
pe destinatia mea. Imi amintesc ci o fatd cu care ma
intalneam m-a intrebat despre carnetelul de langa pat:
»Scrii si despre mine in cartea aia?” Nu o ficeam. De
fapt, cand scriam despre fata visurilor mele si despre
viitoarea mea sotie, imaginea mentala pe care o aveam
arata complet diferit fata de fata care imi adresase acea
intrebare. Dupéd ce mi-am dat seama de asta, nu m-am
mai Intalnit niciodata cu fata aceea. Daca as fi ramas cu
ea, ar fi fost o tradare fata de telurile mele.

Iti mai dau un exemplu, ca si intelegi cum
functioneazi. Intotdeauna mi-a plicut si scriu si inci de
cand eram copil visam c# intr-o zi voi scrie o carte. Intr-o
zi, am scris pe carnetel: ,Sunt un autor de bestsellere
care a castigat multe premii.” Am scris asta ani de zile, in
fiecare zi. Intr-o dupi-amiaza de duminici, la cativa ani
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dupa ce am inceput sd scriu acest lucru, am stat in birou
si am scris Vinde sau fii vandut in trei ore. Cartea s-a
vandut in sute de mii de copii si a castigat nenumarate
premii. De atunci, am mai scris inca trei carti, plus alte
douasprezece e-book-uri care s-au vandut in mii de
exemplare, au ajuns pe listele de bestsellere, au castigat
premii si chiar mi-au adus niste bani.

Foloseste aceasta practica zilnicd pentru a-ti reaminti
unde vrei sa ajungi si de ce. Scrie-ti viitorul pentru a-1
atinge. Si alti oameni de succes fac asta. Comedianul
Jim Carrey si-a scris un cec de un milion de dolari cand
nu avea nici macar 10 dolari in cont.

Scrie-ti viitorul pentru a-l atinge.

#FiiObsedat @GrantCardone

Lumea are nevoie de mai multi oameni obsedati:
pasionati, impulsivi, dedicati, angajati, neobositi, vii.
Nu poti cumpdra toate astea de la alimentard. Nu va
fi simplu sd ai o viata extraordinara. E nevoie de efort
pentru a o obtine. Dar e grozav s stii incotro te indrepti
si de ce, ca orice realizare pe care o ai inseamna ca esti
cu un pas mai aproape de potentialul tau.
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CAPITOLUL 4

HRANESTE BESTIA

La ce esti atent, aia obtii. Si cu cat oferi mai multa
atentie unui lucru, cu atat mai mult il hranesti si cu atat
mai puternic creste. In viati si in afaceri este absolut
necesar sa fii atent la lucrurile si la oamenii care lucreaza
pentru tine si sa ignori lucrurile si oamenii care nu o fac.

Gandul de a-mi atinge potentialul
este cel care ma hraneste.

#FiiObsedat @GrantCardone

Succesul ma hraneste. Castigul ma hraneste.
Productivitatea ma hraneste. Atingerea propriului
potential ma hraneste. imi fac liste cu lucrurile care ma
fac mai puternic si liste cu lucrurile care nu au acest efect
si le folosesc pentru a hrani bestia si pentru a infometa
orice lucru care ma face sa am dubii.

Multi oameni imi admira imboldul - impulsul
constant, abilitatea de a ramane pe calea mea mult
timp dupa ce altii ar fi parasit-o. Ma intreaba: ,Care e
principiul dupa care te ghidezi?” Aceasta este, poate, cea
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mai importanta intrebare la care poate raspunde cineva.
Pentru mine, este efortul continuu, prezent in fiecare
moment de a hrani bestia si de a infometa indoiala.

De fapt, nu vorbim despre ,bestie” la singular - in
orice moment al vietii tale, vei dori sa hranesti mai
multe ,bestii” in acelasi timp. Acestea sunt telurile pe
care vreau sa le ating, sd le hranesc, sa le onorez si sa le
exersez. Cateva dintre obsesiile mele sunt sd fiu cel mai
de succes om pe care il cunosc; sa imi gestionez corect
banii; sd fiu un sot, un tata si un filantrop extraordinar;
si s fiu un exemplu pentru ceilalti.

Daca iti hranesti bestiile, visele tale au o sansa sa
devina realitate. Daca le ignori sau le negi, vei sfarsi prin
a avea obsesii ciudate, distructive. In cel mai bun caz,
atunci cand le reprimi, se vor transforma mai mult ca
sigur 1n invidie, frica, dubii si regrete.

Ramai concentrat pe ceea ce iti permite tie si afacerii
tale sa cresteti si nu investi niciun pic de timp, energie
sau resurse in acele lucruri si in acei oameni care nu fac
asta.

HRANESTE BESTIA OBSESIILOR TALE

In acest capitol, vreau si iti ofer uneltele necesare
pentru a-ti hrani bestia. Apoi, pentru ca indoiala este
cea mai mare amenintare si, prin urmare, cel mai mare
inamic al tau, in urmatorul capitol vom vedea cat de
important este sa o lipsesti de atentia ta, sa o faci atat de
neinsemnata, incat va pierde influenta pe care a avut-o
candva asupra ta.

Atunci cand esti cu adevarat obsedat de lucrurile
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corecte si cand le hranesti constant, toate acele
lucruri care te trag in jos - problemele legate de stima
de sine, caracterul introvertit, dizabilitatile, frica de
succes, frica de esec sau orice alta forma de nevroza
- dispar. De ce? Pentru ca nu iti pasa de ele. Atentia
ta este concentrata pe lucrurile bune.

Nu-ti voi spune niciodata despre ceva ca e imposibil,
si nici tu nu ar trebui sa crezi vreodata asta. Un strain
a venit la mine recent si mi-a spus: ,Inteleg ci telul
tau este ca sapte miliarde de oameni sa iti stie numele.
Stii ca asta este imposibil, nu?” M-am gandit: Tipul
asta nu vorbeste cu mine. Doar incearca sa dea un
sens motivelor pentru care el insusi a renuntat. Nu
am nevoie sa imi spuna nimeni cat de dificile, greu de
realizat sau chiar periculoase sunt scopurile mele. Stiu
toate astea. Si o sa continui sa incerc sa le obtin, pentru
ca alternativa este prea dureroasa. O sa ma judec mai
putin daca nu voi obtine exact ce mi-am dorit decat daca
nu incerc deloc.

Trebuie sa iti infrunti, stapanesti si canalizezi
obsesiile spre un elan grandios si plin de energie dedicat
succesului pe care ti-1 doresti. Stabileste-ti parcursul
posibilitatilor. Apoi, alimenteaza-ti motorul cu un
combustibil octanic.

O sa ma judec mai putin daca
nu voi obtine mai putin decét
daca nu incerc deloc.

#FiiObsedat @GrantCardone
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FlIl SUPER-CONCENTRAT PE TELURILE TALE

Multi oameni vorbesc despre teluri ca despre un lucru
frumos, ceva bun de facut, dar nu si eu sau orice alta
persoana de succes pe care 0 cunosc.

Telurile nu sunt rezolutiile de Anul Nou, sau o
intrare dintr-un jurnal, sau un abtibild pentru masina;
ele sunt extrem de necesare pentru fericirea si
implinirea vietii tale. Nu o sd pot sa subliniez asta mai
mult de atat. Nu-ti scrie telurile pe un post-it la care
sa te uiti din cand in cand. Mananca, dormi si respira
telurile alea. Nu doar pentru ca ,ar trebui”, ci pentru nu
poti sa nu o faci. Hraneste-ti bestia, pentru ca atunci
cand devine destul de puternica sa nu mai ramana loc de
dubiu. Pentru ca in momentul in care te indepartezi de
telurile tale sau in momentul in care ti-ai luat ochii de la
ele, incepi sa te pierzi in zgomotul mintii tale si al lumii
din jurul tau.

Trezeste-te si du-te la culcare cu telurile in minte.
Scrie-le in fiecare dimineata si citeste-le in fiecare
seara, pana cand devin o parte din tine. Odata ce
le-ai internalizat, vei vedea totul in jurul tau ca pe o
modalitate de a-ti atinge telurile. In momentul in care
renunti la aceastd practica, te vei regasi in aceleasi
cicluri repetitive ale muncii fara scop.

Si nu uita ca telurile vor continua sa se maturizeze si
sd se schimbe. Nu vei scrie aceleasi teluri pe care le scrii
azi si peste cinci ani de-acum incolo.
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Trezeste-te si du-te la culcare
cu telurile tale.

#FiiObsedat @GrantCardone

STRIGA CATRE VIITOR

Mentine-ti atentia constant asupra viitorului, nu a
trecutului. Ce vei crea? Ce poti face tu, care nu a mai
fost facut pana acum? Uita-te la ce e dincolo de parbriz
si ignora tot ce e in oglinda retrovizoare. Hranirea
bestiei te va mentine axat in viitor si intr-o descoperire
constanta a propriului potential.

De exemplu, in timp ce scriu aceste randuri detin
aproape cinci mii de apartamente care valoreaza,
probabil, aproximativ 400 de milioane de dolari. Cand
am pornit pe drumul acesta, nu puteam si imi imaginez
cum e si detii atat de multe proprietiti. Imi amintesc ci
ma gandeam: Daca as putea sa am doudzeci de unitati
care sa-mi aduca niste bani in plus in fiecare an, as fi
extaziat. Asta era tot ce puteam sa vad pe atunci. Acum,
pentru ca am ramas in hora si pentru ca le-am permis
scopurilor mele si se maturizeze si sa se extinda pe
masura ce imi atingeam tintele, sunt capabil sa gandesc
dincolo de ceea ce vad ca fiind potentialul meu maxim.
Astazi, acele doudzeci de unitati pe care mile doream cu
ani in urma au devenit patru mii de unitati si un cont de
4 miliarde de dolari.

Acum, cand fac aceastd noua declaratie, devin
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temporar coplesit. Cum pot face asta? Nu am mai
facut-o pana acum. Nu am angajati destui, bani
suficienti, nici cunostintele sau conexiunile necesare
deocamdata. Tipii de pe Wall Street o sa ma omoare cu
dobanzile. Va trebui sa ma ocup de avocati, inspectori
st tnvestitori. Si asa mai departe. Cand ma gandesc la
toate motivele pentru care nu imi pot realiza acest tel,
bestia intra in hibernare. In acel moment, in loc si-mi
declansez fricile, imi scriu telul de a avea 4 miliarde
de dolari din proprietati imobiliare care le ofera 20%
comision investitorilor. Ma gandesc la cum pot oferi
case minunate miilor de familii, ca sa nu mai vorbesc
despre locuri de munca cu salarii impresionant de mari.
Cand hranesc bestia, se intampla ceva magic. Brusc,
ma surprind cu gandul la cum pot sa fac asta, in loc sa
ma gandesc la cat de greu este. Aproape de nicaieri, ma
regasesc in diferite sedinte si conversatii cu oameni care
ma pot duce acolo.

OBSEDAT DE INVATARE

Cel mai usor mod prin care iti poti hrani bestia este de
a petrece timp invatand ceva nou sau invatand cum
sa devii mai bun in ceea ce faci deja. Fa-i pe cei mai
de succes oameni mentorii tai. Cumpara cartile scrise
de ei, du-te la conferintele lor, citeste-le interviurile. Si
transforma-ti cdldtoriile in timp pentru invatat: umple-
ti telefonul cu podcasturi si carti audio pe care sa le
asculti in drum spre munca sau spre casa.
Aprofundeaza-ti cunostintele. Nu e suficient sa bei
din Kool-Aid - inoata in el. Apoi asigura-te cd oamenii
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care trdiesc in aceeasi casa cu tine si care lucreaza in
compania ta citesc aceleasi lucruri.

Nu e suficient sa bei din Kool-Aid -
inoata in el.

#FiiObsedat @GrantCardone

HRANESTE BESTIA ECONOMICA

Traim pe o planetd a economiei. Iar economiei nu 1i pasa
de culoarea pielii tale, de religie, de nivelul de educatie,
de intentiile tale sau de bunatatea ta.

Ai nevoie de bani pentru orice. De la cumparaturi,
pana la angajarea oamenilor si de la caritate, pana la
promovarea companiei - pentru tot e nevoie de bani! De
aceea, a fi atent si a obtine bani ar trebui sa devina parte
a misiunii tale obsesive. Daca vrei sa zbori, ai nevoie de
bani.

Trebuie sa deviiobsedat de hranireabestiei economice
(banii), pentru ca ea sa nu fie o problema constanta si
recurenta care sa te domine atat pe tine, cat si firma ta.

VALORIFICA BANII

Cu toate ca oamenii vorbesc mereu despre cat de
importanti sunt banii, majoritatea 1i cheltuiesc pe
lucruri stupide care nu le alimenteaza obsesia in niciun
fel. Apoi, ezita cand vine vorba sa investeasca in lucruri
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care le vor aduce mai multi bani. E o surpriza faptul ca
cei care au cele mai mici teluri in viata au si cele mai
mari probleme cu banii?

Cei care au cele mai mici teluri au
cele mai mari probleme cu banii.

#FiiObsedat @GrantCardone

Uita-te la cum se comporta oamenii din jurul tau
vizavi de bani si o sa intelegi ce vreau sia spun. Un
contabil-sef spune ca isi merita salariul de 100.000 de
dolari datorita experientei sale, dar apoi se plange in
mod constant de vanzatorii care castiga prea mult. Ce
e mai important, sa iti numeri banii sau sa faci altii?
Managerul unui departament nu vede nimic gresit in a
cheltui banii patronului unei afaceri pe obiecte care isi
pierd repede valoarea, precum birouri sau computere,
fara a obtine intre timp un rezultat mai bun, dar apoi
le cere celor din departamentul de contabilitate sa
piarda treizeci de minute din timpul lor ca sa gaseasca
o chitanta de la o parcare din aeroport, ca sa 1i restituie
15 dolari.

Prioritatile sunt atat de incurcate, la atat de multe
niveluri, atunci cand vine vorba de bani, incat nu e nicio
surpriza ca majoritatea firmelor nu castiga deloc.

Cand lucram intr-o veche rafinérie de petrol din Lake
Charles, Louisiana, ma uitam la oamenii care faceau
munci periculoase, punandu-si vietile in pericol, in ture
de 12 ore pe zi. Iar imediat ce isi primeau salariile, isi
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iroseau toti banii pe care ii castigasera intr-o singura
seara. Era uimitor. Acesti oameni se plangeau mereu de
faptul ca ar trebui sd fie platiti mai bine si lucrau mereu
peste program, ca si poata fi platiti dublu. Aceeasi
oameni stateau, apoi, in baruri si se plangeau de cat
de prost sunt platiti si de cata munca depun, dar isi
cheltuiau banii ca si cand nu ar fi insemnat nimic pentru
ei.

Unul dintre motivele pentru care am succes este ca
intotdeauna am fost obsedat sa am grija de finantele
mele si mi-am transformat banii intr-o prioritate.
Intotdeauna am fost transparent si deschis in legitura
cu dorinta mea de a avea si mai multi bani, inca de cand
eram un copil. Multi oameni mi-au spus - si inca o fac
- ca e gresit sa vreau atat de mult si mai ales sa discut
despre asta. ,Niciodata sa nu vorbesti despre bani”, imi
spunea mama de atatea ori.

Majoritatea oamenilor sunt invatati sa nu vorbeasca
despre bani, asa cd nu e de mirare ca nu au bani deloc sau,
madcar, suficienti incat s nu se mai ingrijoreze din cauza
lor. Nu ma voi scuza niciodata pentru ca vreau sa am
o situatie financiara stabila, sigura si invulnerabila. Le
spun cat se poate de clar familiei, angajatilor si clientilor
mei cd vreau foarte multi bani. imi amintesc ci lucram
cu un client care se plangea de pretul pe care i-1 ofeream.
I-am spus: ,Banii sunt importanti pentru capacitatea
mea de a reusi si de a te servi. Vrei sa ma descurc foarte
bine, nu-i agsa? Perfect! Semneaza aici.” Nu mi-am cerut
scuze pentru pretul pe care l-am pus sau pentru faptul ca
firma mea avea nevoie de bani. Nu imi voi cere niciodata
scuze pentru ca vreau bani si o sa si vorbesc despre ei.
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Nu ma voi scuza niciodata
pentru ca vreau sa am o situatie
financiara stabila, sigura
si invulnerabila.

#FiiObsedat @GrantCardone

PASTREAZA-TI BANII IN ORDINE

Pentru a intelege si hrani bestia economica, trebuie sa
devii obsedat ca banii tii sa fie in ordine, atat in viata de
zi cu zi, cat si in afaceri.

Cand nu ai banii bine ordonati, te ingrijorezi mereu de
lipsuri. Daca nu faci destui bani sau iti ajung doar ca sa
te descurci de pe o zi pe alta, ori daca nu ai destui incat sa
iti domini competitorii, nu stii cum functioneaza banii.
Banii sunt amuzanti, seamana cu o iubita geloasa. Fii
atent la ei sau te vor parasi pentru cineva care este
mai atent decét tine.

Primul lucru pe care trebuie sa-1 faci este sa observi
de unde iti vin banii. Daca ai conturi pline de bani,
pune-i sa munceasca pentru tine. Daca ai bunuri care
valoreaza bani, pune acele bunuri sd munceasca, in asa
fel incat sa iti produca alti bani. De asemenea, redu orice
cheltuieli pe care le poti reduce si fa-o repede. Odata ce
ai redus cheltuielile, iti poti petrece tot restul timpului
extinzand si monetizand lucrurile valoroase din viata si
din compania ta.

Eu imi tratez toate firmele ca pe niste linii de
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productie. Gandul meu este intotdeauna: Ce pot
schimba pe piata astazi si care nu se va incadra maine
la categoria de bunuri stricate sau inutile? Fac asta
cu afacerile imobiliare, cu afacerile in tehnologie si cu
firmele de consultantid. Ce apartamente ne pot astizi
aduce bani? Am antreprenori sau consultanti care nu
lucreaza luna asta si pe care 1i pot introduce pe piata ca
sa castige dolari? Avem produse care stau pe rafturi si
pe care trebuie sd le punem pe piatd ca sa ne aducd un
surplus pe care sa il facem, mai apoi, sa creasca?

Imi tratez toate firmele
ca pe niste linii de productie.
Ce pot schimba pe piata astazi?

#FiiObsedat @GrantCardone

De asemenea, nu uita ce am mentionat mai devreme:
odata ce reduci cheltuielile din organizatia ta, nu te mai
intoarce la ele si concentreaza-te, in schimb, pe cresterea
veniturilor. Nu iti poti creste compania facand-o, intai,
maimica - trebuie sd cresti productivitatea. Euimi petrec
peste 95% din timp concentrdndu-ma pe obtinerea
banilor si 5% din timp pe buget. Investeste in a obtine
atentia oamenilor care vor da la schimb bani pentru
produsele sau serviciile tale, nu-ti alimenta ingrijorarile
in legatura cu registrele firmei.

In 2008, toatd lumea avea probleme cu vanzirile
din cauza ca toti banii usor de obtinut din credite
disparusera. Companiile aveau mari dificultati in a-si
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vinde produsele. Asa ca am scris o carte intitulata Vinde
sau fii vandut pentru a discuta problema pe care toata
lumea o avea in domeniul vanzarilor. Am publicat singur
acea carte si am mers cu ea din usa in usd, prin toata
America. Am vandut sute de mii de copii.

Imi petrec 95% din timp concentrandu-ma
pe cum sa obtin bani si 5% pe cheltuieli.

#FiiObsedat @GrantCardone

Vinde sau fii vandut m-a dus in fata proprietarilor de
afaceri si m-a adus la televizor si la radio. Mesajul meu
era: ,Aceasta nu este o economie proasta; este economia
reald si toti trebuie sa invatidm s vindem. Vinde sau fii
vandut.” Am intrat in atentia pietei si am obtinut si cate
ceva din banii ei. Apoi, am reinvestit acei bani in crearea
altor produse care sa rezolve probleme, rezolvari pe
care le-am putut extrapola la zeci de mii de afaceri.
Am creat Universitatea de Training in Vanzari Grant
Cardone, unde vin milioane de vanzatori, antreprenori
si manageri de vanzari acum pentru a obtine educatia
profesionala care 1i va face sa fie niste vanzatori mult
mai productivi. De pe telefoane, tablete, computere, din
birouri sau de acasa, ei pot invdta noile modalitdti de a
se descurca cu clientii, de a-si creste afacerile, de a gasi
clienti noi, de a oferi servicii, de a-si creste prezenta pe
retelele de socializare si multe altele.

Ma uimeste ca o astfel de intreprindere s-a nascut
din mijlocul unui dezastru economic, in momentul in
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care eu doar devenisem obsedat de a-mi pune banii in
ordine. Intr-un moment de crizi, m-am uitat la bunurile
pe care le aveam si pe care puteam sa le introduc pe
piati. In acest caz, bunul a fost chiar in capul meu: toate
cunostintele pe care le am despre vanzari. Mi-au trebuit
trei ore in care cuvintele curgeau, pur si simplu, din
mine, si am scris o carte care a pornit o miscare. Am
introdus produsul pe piata, iar oamenii au dat bani in
schimbul cunostintelor mele despre cum sa vinzi pe o
piata din care oamenii se retrag. Cand editura Borders
si-a incheiat activitatea, am inceput sa vand carti din usa
in usa si am inceput sa imi dezvolt afacerea si brandul.
Am facut bani, in vreme ce altii stateau blocati in trecut,
dand vina pe tehnologie si pe economie pentru esecul
lor.

Devino obsedat de succesul tiau financiar si
gestionarea banilor - sau vei avea de suferit.

HRANESTE BESTIA CU OAMENI
EXTRAORDINARI

Daca esti cu adevarat obsedat sa hranesti bestia si
sa ai succes, este important sa te inconjori cu oameni
extraordinari care inteleg si respecta acest lucru.

Daca esti cu adevarat obsedat de succes,
trebuie sa te inconjori de oameni care
sunt si ei, obsedati de succes.

#FiiObsedat @GrantCardone
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In toate cele cinci companii pe care le detin, am creat o
culturd a succesului care se concentreaza asupra hranirii
impreund a bestiei. Facem asta cu multe lucruri urgente
si cu multe termene limitd si pentru perioade scurte
devenim concentrati ca un tot intreg, ignorand totul,
cu exceptia succesului. Devenim obsedati de proiectele
noastre. Nu exista toleranta pentru cei care nu respecta
ordinele, pentru idei alternative, pentru versiuni mai
slabe, pentru ,,da, dar”-uri sau pentru introducerea unor
noi teme.

Atunci cand se da un ordin si se faca ceva, trebuie
sa fie clar ca lumina zilei, simplu, masurabil, usor de
atins, iar apoi directorii executivi trebuie sa il repete
pana cand este executat complet, iar rezultatele au fost
atinse. Fiecare ordin ar trebui sa vina cu un obiectiv si
cu termene limitd. Cu cat mai importanta este tinta, cu
atat mai des ar trebui sa primesti rapoarte despre cum
este executat ordinul.

Prima data cand am cerut unui departament rapoarte
din ora in ora cu vanzarile pe care le-au incheiat, a
trebuit sa repet cerinta zile intregi, pentru ca era ceva
ireal pentru liderul de echipd, caruia nu 1i venea sa
creada ca cineva poate verifica ceva din ora in ora. Dar
am vrut acele rapoarte ca sa pot optimiza programul si
ca sa ma asigur ca vom avea succes. Daca asta insemna
sa primesc un raport in fiecare ora despre vanzarile pe
care le ficeam, atunci asta aveam de facut.

INTALNESTE-TE CU ECHIPA iN FIECARE ZI

Activitatile importante trebuie facute zi de zi. Daca nu
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va intalniti zilnic ca echipa, atunci echipa ta va involua
pana in stadiul unei gramezi de oameni care merge,
fiecare, in directii diferite. Nu vei obtine succesul pe care
il meriti de-a lungul timpului, ci vei esua din cauza lipsei
de incredere si a lipsei de activitate.

Activitatile importante trebuie
facute zi de zi.

#FiiObsedat @GrantCardone

Acest lucru este cu atat mai adevarat in domeniul
vanzarilor. Acest domeniu are o reputatie proasta pentru
ca este plin de amatori care nu isi iau angajamente si
care nu sunt nici trasi la raspundere, nu sunt motivati
cum trebuie si sunt insuficient pregatiti. Intalnirile tale
zilnice, care au ca tema vanzirile, consolideaza ceea
ce esti, ce faci, ce vrei de la echipa ta, ce astepti de la
membrii ei si ce le oferi clientilor. Toate aceste lucruri
hrénesc bestia.

INCURAJEAZA PRIN ATENTIE

Ori tu, ori managerul tdu trebuie sa intrati in biroul
de vanzari in fiecare ora ca s va asigurati ca membrii
echipei nu pierd timpul din nou. Nu imi pasa daca intri,
pur si simplu, in camera si 1i bati pe cativa pe umar si i
spui unuia: ,,Ai facut o treaba buna azi” sau altuia: , Treci
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la telefon; ne grabim sa ajutdm oameni”. Lasa-i sa vada
ca esti atent. Cat timp ma plimb prin departamentul de
vanzari, poate chiar pot sa intervin intr-o conversatie
telefonica si pot sa 1i arat angajatului meu cum se face
treaba. In majoritatea timpului, simpla ta prezent ii va
face sa revina la telul despre care ati discutat la sedinta
de vanzari.

SARBATORESTE SUCCESUL

Intr-o zi, am primit un e-mail de la un client care imi
spunea ca a investit 22.000$ intr-unul din produsele
noastre de training pentru incepatori si ca a castigat 3
milioane de dolari in nouazeci de zile. Nu e o investitie
rea. Am pus méana pe telefon, am inregistrat rapid un
filmulet in care am citit e-mailul si am felicitat echipa
responsabild, apoi l-am trimis intr-un alt e-mail
vicepresedintelui departamentului de vanzari si i-am
spus sa il arate echipei.

Dacd nu ai timp sa iti sdrbdtoresti angajatii si
succesele lor, atunci ti-ai pus gresit prioritatile. O
afacere depinde atat de clientii noi, cat si de cei vechi,
iar energia necesara pentru a obtine si a mentine clientii
este vitald pentru dezvoltarea ta. Mai bine ai deveni
obsedat de succesul echipei tale, altfel, oamenii tai vor
degrada pana sub medie. Aminteste-ti: ochii care nu
se vad, se uita. De la cap se strica pestele. Daca te
comporti de parca succesele nu sunt importante,
atunci si echipa ta se va comporta la fel.
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Daca nu ai timp sa Tti sarbatoresti
angajatii si succesele lor, atunci
ti-ai stabilit gresit prioritatile.

#FiiObsedat @GrantCardone

CREEAZA MOTTO-URI ALE COMPANIEI

Daca vii la birourile mele din Miami, o s vezi motto-
urile companiei noastre peste tot. Ii inconjor pe oamenii
mei de crezurile si zicalele mele. Fiecare usa de la fiecare
birou are un semn care ofera un anumit mesaj in legatura
cu respectivul departament.

« ,Negrabim sa va servim.”

+  ,Succesul este datoria mea.”

o ,Refuzsalas clientul sa nu faca afaceri cu noi.”

« ,Nimeni nu poate cumpara la un pret mai mic.”

+  ,Atunci cand valoarea depaseste pretul, oamenii
iau decizii.”

« Atunci cand clientii nu cumpara, este vina
noastra, nu a lor.”

»,NUu renunt sa-mi sun inapoi clientul, chiar daca

mi-a spus sa nu o fac.”

+ ,Te costa mai scump sa nu-mi cumperi produsul
decat daca il cumperi.”

e, Fac mai mult decat mi se cere.”

« ,Nu trebuie si fiu aici pentru totdeauna, dar ma
voi dedica total astazi.”

e, Refuz sa devin mediocru.”
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Ingroapi-ti angajatii in mesaje de vanzari si
hraneste-i cu orice au nevoie pentru a le oferi energia,
motivatia si increderea necesare pentru ca ei sa depuna
simai mult efort decat trebuie pentru a vinde. Convinge-i
ca in fiecare moment pot fi obsedati sau pot ramane
mediocri si ca asta este, de fapt, o alegere.

Acum ca ne-am uitat la cum sa hranesti bestia, atat
pe plan personal, cat si in firma ta, trebuie sd vorbim
despre fata cealalta a monedei: infometarea indoielii.
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CAPITOLUL 5

INFOMETEAZA INDOIALA

a
Indoiala ucide visele. Majoritatea oamenilor au atat de
multe dubii, incat sunt incapabili sa creada in ei insisi
destul de mult ca si devina obsedati de propriul succes.
In schimb ei lasi frica si-i dirijeze.

Eu consider ca problema nu este mentalitatea ta
fanatica, de care ceilalti te-au facut sa te indoiesti.
indoiala insasi este problema. indoiala este cea mai
periculoasa si perfida forma existenta de teroare
mentala. Indoiala fi strici pe oameni, strici organizatii,
casnicii si vise. Si cu sigurantd a fost cea mai mare
problema a vietii mele.

Spre finalul anilor 1990, m-am prins si eu in
migcarea masiva care a cuprins America, cand era
la moda sa-ti dezgropi trecutul si sa iti dai seama de
cauzele problemelor tale. O industrie masivd de mii de
miliarde de dolari a crescut in jurul ideii ca mami si cu
tati ti-au oferit ori prea putina atentie, ori prea multa.
Toata concentrarea se indrepta spre asa-numita familie
disfunctionala si cautarea ,copilului interior”. Cu totii
vorbeau despre cat de daramati sunt si de modurile in
care parintiili stricasera. Totul era etichetat ca adictie sau
boala: munca, sexul, drogurile, animalele de companie,
iubirea - exista chiar si o ,dependenta de dependente”.
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Datoritd interesului meu pentru autodezvoltare, am
mers si eu un timp la terapii de grup, am participat la
workshop-uri cu 12 pasi si am cautat consilieri care sa
ma poata ajuta sa gasesc cauza ,problemelor” mele.

Indoiala este cea mai periculoasa
si perfida forma existenta
de teroare mentala.

#FiiObsedat @GrantCardone

Iata care era esenta acestei industrii: pe vremea aceea,
indiferent de eticheta ta, erai lipsit de putere in cele din
urma si destinat sa nu poti depasi problema niciodata.
Pe parcursul ultimilor douazeci de ani, aceasta tendinta
a continuat. Sunt oameni care nu-si pot permite o casa,
dar au cu totii un consilier, un prieten de imprumut,
si ar prefera, mai degraba, sa vorbeasca despre cat de
distrusi sunt decat - Doamne fereste - despre cat de
minunati sunt. Am mers odata la un consilier impreuna
cu prietena mea sii-am spus: ,, Vreau sa vorbesc despre
cat de minunat sunt. Vreau sa vorbesc despre toate
punctele mele forte, despre toate talentele mele.
Vreau sa vorbesc despre ambitiile si despre succesul
meu.” Consilierul mi-a scris rapid o reteta pentru litiu.
Cu siguranta el credea ca obsesia mea este periculoasa.

Iti descriu toate lucrurile astea ca si intelegi la ce te
expui in momentul in care iti iei un angajament fata de
obsesia ta pentru succes. Cand am inceput sa imi schimb
viata, eram inconjurat de o intreaga industrie care imi

93



GRANT CARDONE

spunea ca sunt traumatizat emotional, lipsit de putere
si dependent. Mi s-a spus ca natura mea obsesiva era
parte a structurii mele genetice, cd nu am niciun fel de
control asupra sa si cd nu am nicio sansa sa fiu liber.
Aceste lucruri au adus profunde indoieli si confuzii.

Apoi, intr-un weekend, in timpul unui workshop
pentru barbati, m-am uitat in jur si mi-am dat seama
ca niciunul dintre cei de langa mine nu era nici macar
aproape de a avea viata pe care mi-o doream. Aruncau
vina asupra parintilor si asupra acelor factori pe care
nu-i puteau ,controla”, se concentrau pe cat de daramati
erau si au ramas in continuare daramati. Niciunul dintre
ei nu se facea mai bine. Liderii grupului erau in casnicii
care se destramau si toti aveau probleme financiare.
Ei erau obsedati de problemele lor, in timp ce eu eram
obsedat de succes. Mi-a trebuit mult timp sa-mi dau
seama de lucrurile astea, dar intr-un final am realizat ca
nu rezolvi problemele prin crearea altor probleme — le
rezolvi devenind un om de succes.

Astazi, accept sfaturi si ajutor doar de la oamenii
care se descurca mai bine decat mine. Cred cu putere
inzicala ,Daca esti cel mai de succes om dintr-o incapere,
inseamna ca esti in incaperea gresita”.

Traiesc dupa zicala ,,Daca esti cel mai de
succes om dintr-o incapere, inseamna
ca esti in incaperea gresita”.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Nu ai incercat sa te ,dezvolti personal” prea mult
timp? Inceteazii si te mai uiti unde ai fost si ce ti s-a
intamplat. Trebuie sd fie clar pentru toatd lumea ca
ai terminat cu invinuirea altora si cu genul de auto-
descoperire care te lasa fara putere. Aminteste-le ca nu e
bine s lupte cu geniul tiu, ci si-1 sustini. Incurajeazi-i
pe oameni sa vada ceea ce vezi si tu, vinde-le conceptul,
convinge-i ca e mai bine asa, iar daca nu, cere-le sa se
indeparteze de tine.

Da, esti fanatic si da, misiunea este imposibila, si da,
stii ca nimeni nu a mai facut pana acum ceea ce vrei tu sa
faci. Dar niciuna dintre aceste conditii nu trebuie sa fie
cauze ale indoielii! Raspunde cu determinare si arunca-
te In aceastd aventura.

DUBIILE SI VINOVATIA NU MAI EXISTA
PENTRU TINE

Spune-le tuturor - familiei, prietenilor, angajatorilor,
angajatilor - ca esti pregatit sa te dedici total propriilor
obsesii. Spune-le: ,Sunt dependent si obsedat de viitorul
meu si mi-am luat un angajament fata de el, indiferent
de trecutul meu.” Lasa-i sa vada ca ai luat piciorul de
pe pedala de frana si ca apesi doar pe acceleratie.
Trebuie sa faci si fie clar pentru toatda lumea ca nu vei
tolera dubiile nimanui din jurul tu, ca nu ai timp sa
invinovatesti pe nimeni si ca te astepti la sprijinul total
al oamenilor din viata ta pentru a putea avansa. Indoiala
va fi tratatd ca un inamic.
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Sunt obsedat de viitorul meu,
indiferent de trecut.

#FiiObsedat @GrantCardone

La birou, clarifica faptul ca nu i vei mai tolera pe cei
care 1ti pun la indoiala viziunea sau care 1i invinovatesc
pe ceilalti pentru propriile esecuri. Spune-le tuturor ca
nu iti doresti succesul, ci il soliciti la niveluri pe care
inainte le credeai imposibile si ca te astepti ca toatd
lumea sa te sprijine, sa se conformeze si sa faca acel
succes sa devina realitate.

,Doamne, Dumnezeule”, vei spune, ,asta numai o sa
agite apele. Familia si angajatii mei nu pot sa gestioneze
toate aceste schimbari «obsesive» in acelasi timp. O sa
creeze dezacorduri, revolte si confuzie.”

Dar toate astea sunt mult mai bune decat indoiala!
Toate aceste lucruri de care te ingrijorezi se intampla
deja si cu atat mai grav e cd obtii succesul marunt pe
care il meriti. Indoiala te-a oprit si ajungi acolo unde
vrei sa fii. Te-a lipsit de scop sau de obsesie. Aceastd
stare confuza i-a permis indoielii sa preia controlul.

Al GRIJA UNDE CRESTE INDOIALA

indoiala creste tocmai acolo unde credem c& avem
grija de noi insine. Stiu asta pentru ca mi s-a intamplat
si mie sa sufar din cauza asta. Am incercat sd urmez
intelepciunea populara si stiu ca, pentru mine, nu e o
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idee buna sa evit epuizarea, sa merg in vacante lungi sau
sa-mi restabilesc mereu echilibrul. Experienta mea de
viata mi-a rasturnat toate aceste notiuni.

MITUL EPUIZARII

Cand aveam aproape patruzeci de ani, locuiam in La
Jolla, California, si eram patronul unei afaceri care
oferea pe luna saisprezece seminarii a cate opt ore,
in diferite orase ale Americii. De ziua Martin Luther
King, de Ziua Presedintelui, de Ziua Eroilor si de Ziua
Recunostintei, atunci cand birourile din State erau
inchise, transmiteam seminarii in Canada, acolo unde
lumea era la serviciu. De fiecare data cand nu eram in
fata publicului, lucram la afacerea mea de consultanta.
Calendarul imi era plin. In unele zile, nici micar nu
stiam in ce oras sunt.

Chiarinainte de cea de-a patruzecea mea zi de nastere,
am inceput sa simt ceea ce altii descriu ca burnout sau
epuizare. Imi pierdeam strilucirea: devenisem obosit,
irascibil, furios si eram la fel de fitos ca divele de care
am auzit cu totii. Nu imi placea comportamentul meu.
Mi-am facut o programare la nutritionist si am incercat
chiar sa meditez. Oamenii imi spuneau ca par obosit, ca
lucrez prea mult si ca imi lipseste echilibrul din viata.
Mai auzisem asta si pana atunci, dar de data asta am
inceput sd cred ce imi spuneau toti si sd ma simt asa
cum ziceau ei.

Am decis sa privesc cu sinceritate situatia mea pe
moment, ca sa vad ce as putea face ca sa devin din nou
obsedat si indragostit de ceea ce ficeam, in loc sa ma
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simt epuizat. Pentru mine nu parea plauzibil ca as putea
fi pur si simplu obosit pentru ca muncesc si céldtoresc
prea mult. Aceasta era cea mai usoara munca pe care o
depusesem vreodata in viata mea. Doar vorbeam in fata
a sute de vanzatori profesionisti si 1i invatam cum sa-si
creasca vanzarile! Eram tanar, plin de energie si nu ma
deranja sa lucrez din greu.

Mi-am luat o foaie de hartie si mi-am inventariat
viata. Care este scopul meu in viata si ce fac eu in
prezent? M-am intrebat. Dacd incep sa lucrez din nou
la scopul meu si sa-mi clarific telurile, m-am gandit, o
sd-mi revin.

Pe masura ce scriam, am avut o revelatie clara si
imediata, cum se intampla de obicei cu adevarurile din
viata noastra. Pierdusem urma scopului meu suprem;
nu mai eram obsedat de marile teluri si ma multumeam
doar cu faptul de a fi ocupat si de a avea un succes
financiar modest. Asa ceva nu corespundea deloc cu
lucrurile de care stiam ca sunt capabil.

Epuizarea incepuse din cauza ca nu mai eram
obsedat de a-mi indeplini scopul grandios si de
a continua sa construiesc. Seminariile devenisera
repetitive. Eram un speaker care vorbea din memorie:
acelasi lucru, public diferit. Dar scopul meu nu fusese
niciodata doar sa ma plimb, sa le vorbesc oamenilor
si sa culeg banii. Si totusi, ma transformasem dintr-o
persoana care avea visul de a deveni un om serios de
afaceri, intr-un speaker.

Odata ce am realizat asta, am inceput sa ma intreb: Ce
trebuie sa fac pentru a deveni din nou obsedat de ceea
ce fac? Fusesem fascinat de ideea de a crea un nou model
de vanzari care sa schimbe lumea, nu doar o industrie
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(pe vremea aceea, le vorbeam doar celor din industria
auto). Mi-am reamintit, de asemenea, ca intotdeauna
imi dorisem sa am o firma uriasa de imobiliare.

Am decis sa-mi impart afacerea in trei. Am creat o
companie de consultantd pentru industria auto, mi-
am extins proiectul ca speaker pentru a aborda si alte
problematici si am patruns in fortd in afacerea cu
imobiliare.

Dupa cum s-a dovedit, nu eram deloc epuizat. Odata
ce mi-am reconfirmat scopul, m-am simtit imediat
revigorat si entuziasmat. Amincetat sa le mai cer sfaturi
oamenilor mediocri, am incetat s ma mai indoiesc de
mine insumi si m-am dedicat complet scopului meu.
Mi-am redefinit obsesia cu indeplinirea intregului meu
potential, nu doar succesul material si financiar.

Acum provocarea era sa fac obsesia publica si sa obtin
ajutor pentru a ajunge acolo. in doud luni am contractat
o companie de publicitate care sia imi promoveze
seminariile, am gasit un partener care sa se ocupe de
sectorul auto si unul, cu capitaluri proprii, care sa ma
ajute sa achizitionez si sa gestionez firma de imobiliare.
In curind, am descoperit ci eram din nou in joc si cd mi
miscam mai repede ca niciodata.

Cand iti este clar care e scopul tau, nu o sa fii
niciodata epuizat.

MITUL TIMPULUI LIBER SI AL VACANTELOR

Stiu ca e populara ideea ca ai nevoie de o vacanta, de timp
liber ca sd te relaxezi si sa te deconectezi. In realitate,
insd, majoritatea oamenilor nu se afld in pozitia in care
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sd 1si poatad lua o vacanta destul de lungd incat sa se
relaxeze cu adevarat. Iar in vreme ce o vacanta se poate
simti ca o usurare, ideea de a te indeparta de cotidian
pentru a te revigora nu se refera doar la partea fizica, ci
si la aspiratii.

Eu cred ca atunci cand esti complet obsedat de
atingerea potentialului tau si de a face o schimbare
in lumea in care traim, te vei revigora in mod natural
si vei crea energie. Eu stiu cd am fost in vacante care
mi-au mancat energia mai mult decat munca propriu-
zisa. Cat de mult golf poti sa joci? Cat de mult timp poti
sa petreci la soare?

Oamenii sunt preocupati de vacante pentru cd ei cred
ca ,timpul liber” 1i va revigora. Singurul lucru care te va
invigora cu adevarat este sa redevii obsedat de scopul
tau. Acesta este motivul pentru care multi oameni de
succes nu-si considera serviciul munca.

Singurul lucru care te va revigora
cu adevarat este sa redevii
obsedat de scopul tau.

#FiiObsedat @GrantCardone

Mai cred si ca timpul liber este unul dintre cele
mai mari pericole pentru succesul tau. Eu am o vorba:
,Daca vrei sa dai de dracu’, lasa-ti loc in calendar.”

Timpul liber de la 1inceputul carierei mele
antreprenoriale aproape ca mi-a deraiat viata. Atunci
cand mi-am intdrit determinarea de a ma descurca de
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unul singur, am facut greseala, inca o datd, de a-mi
asculta prietenii care imi spuneau ca lucrez prea mult.
Imi spuneau ci mi-ar prinde bine o pauzi. Asa ci, in
loc sa ma arunc in noua mea aventura si obsesie, am
incetinit. Am cumparat o casa in Houston; am construit
o relatie amoroasa. Am cheltuit 2.000 de dolari pe un
calculator nou. Ma duceam in birouasul meu de director
si imi petreceam toata ziua facand planuri, organizand,
scriind si invatand cum sa-mi folosesc calculatorul. Mi-
am pierdut timpul.

Cand spun asta ma refer la un an in care n-am mai
apucat si muncesc cu adevirat. Intr-o zi l-am sunat pe
fratele meu Gary la munca, sa vad ce mai face. ,,Grant”,
a spus, ,,nu ma mai suna la munca in timpul saptamanii.
Am o afacere de condus. Cand o sa incepi sa iti suni
clientii si sa iti construiesti afacerea?”

Fraza asta m-a ranit profund pentru ca era adevarata.
Dadusem obsesia pe care credeam ca o urmez pe iesirile
cu ,prietenii” la film, fotbal, softball si la gratare in
weekend si pe prea multa introspectie. La dracu’, imi
pierdusem tot timpul asta invatand cum se foloseste
sistemul de informatii clienti de pe calculatorul meu - si
nu aveam niciun client pe care sa-l introduc in baza de
date! Cand fratele meu s-a luat de mine, fraza a patruns
in mine si mi-a oferit inspiratia de care aveam nevoie
pentru a ma scufunda complet si pentru a fi obsedat
de noua mea companie. Lunea urmatoare eram deja in
avion, in drum spre Albuquerque, gata sa imi iau un nou
angajament fata de planul meu.

Nu sunt fericit decat daca lucrez. Asta nu inseamna
cd as fi defect. Ma face productiv. Pur si simplu, eu sunt
cel mai fericit atunci cand sunt cel mai productiv.
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Poate ca si pentru tine e valabil, indiferent de ce iti
spun ceilalti. Ei nu stiu ce vrei tu. Nu 1i ldsa pe altii sa iti
spund cum ar trebui sd te simti in legatura cu obsesia ta
pentru succes. Si inceteaza sa te mai scuzi sau sa incerci
sa te justifici in fata acelora care se mandresc cé ,,nu vor
totul.”

Nu sunt fericit decat daca lucrez.
Asta nu ma face defect.
Ma face productiv.

#FiiObsedat @GrantCardone

MITUL ECHILIBRULUI

intregul concept de a avea echilibru in viata este
ridicol. Eu nu incerc sa-mi echilibrez viata - incerc sa
o arunc in aer.

Oamenii cred deseori ca daca devin complet obsedati
pentru a fi mareti si pentru a domina, atunci ceva trebuie
compromis, fie cd este vorba de timpul petrecut cu
familia, de rutina de a merge la sala, hobby-uri, biserica,
cititul cartilor sau orice altceva.

Gresit! Obsesia nu inseamna sa sacrifici lucrurile cu
adevarat importante pentru tine. Obsesia este despre a
avea totul: sanatate, credinta, familie, cariera, bani. Nu
trebuie sa te intrebi: Ce as prefera mai degraba - bani
sau sanatate? ,Amandoua” este singurul raspuns valid.
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Obsesia nu inseamna sa sacrifici lucrurile
cu adevarat importante pentru tine,
ci despre a avea totul.

#FiiObsedat @GrantCardone

Nu trebuie sa alegi intre una si cealaltd, intre succes
si o viata buna. Asta li se intampla celor mediocri care
au pierdut controlul asupra propriului viitor. Oamenii
obsedati cer totul si obtin totul. Nu sunt preocupati
de ,echilibru”.

Ia sfaturi de la cei care si-au dat seama cum sa le faca
pe toate, nu doar particele - si categoric nu lua sfaturi
de la cei care au renuntat la visele lor. Oamenii care iti
sugereaza sa-ti traiesti viata facand compromisuri si
cautand echilibrul nu stiu nimic despre a trai o viata
extraordinara. Ei nu incearca sa construiasca mosteniri
sau sa schimbe lumea, si ar recunoaste cu méandrie
oricui i-ar asculta ci ,Nu am nevoie de tot”, ,,Sunt fericit
cu o viatd normala” sau ,Vreau doar sa fiu fericit.”

Nici macar nu cred ca acesti oameni stiu despre ce
vorbesc deoarece, pentru mine, ei nu sunt ,echilibrati” -
ei sunt doar pe jumatate in viata.

INVIDIOSII SI NEGATIVISTII
Daca vrei sa iti vezi obsesiile indeplinindu-se, trebuie sa
fii gata sa le tii piept celor care vor fi critici la adresa ta,

invidiosi sau, mai rau, celor care incearca sa iti planteze
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samanta indoielii. Mie imi place sa 1i numesc ,invidiosi
si negativisti”. Vei fi inconjurat de ambii, daca vrei sa ai
succes. De fapt, cu cat devii mai de succes, cu atat mai
multi invidiosi si negativisti vei atrage.

Te asigur ca atunci cand o sa iti recunosti in mod
public obsesiile, invidiosii si negativistii vor iesi de
nicaieri cu opinii si pareri nesolicitate spunandu-ti ca
ideile tare ar fi gresite si ridicole. Indoiala lor, frica,
gelozia si sfaturile care te indeamna sa renunti vor veni
la tine din toate directiile. O sa-i observi pe cativa cum
ies la iveald doar daca te vad citind cartea asta.

Lumea este plina de oameni care
au renuntat la visele lor si care acum
isi petrec vietile incercand sa-i convinga
si pe altii sa faca la fel.

#FiiObsedat @GrantCardone

Trebuie sa te asiguri ca tu insuti nu esti unul
dintre cei invidiosi si negativisti. Trebuie sa gestionezi
orice indoiala pe care o ai fatd de tine. Ia-o inaintea
negativitatii tale cu acest exercitiu care te ajuta sa te
concentrezi asupra scopurilor tale marete.

Eu am niste idei uriase si nebunesti. Sunt atat de
exagerate, incat chiar si cei obsedati considera ca sunt
iesite din comun. Daca ideile astea sunt nebunesti
pentru mine, ce crezi ca ar putea sa spuna o persoana
mediocra despre ele?
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+ Sapte miliarde de oameni imi vor cunoaste
numele.

e Am un fond public de investitii de peste 4
miliarde de dolari.

«  Producoemisiunedeteleviziune foarte populara.

« Candidez la prezidentiale in 2020.

Acum este randul tau. Alcatuieste o lista cu scopurile
tale nebunesti sau si mai bine, ia scopurile pe care deja
ai inceput sa le scrii in capitolul trei.

Cand citesti scopurile acelea, iti auzi vocea din cap
cum spune: Nicio sansd? Vocea din capul tau o sa
inceapa sa comenteze despre cat de nerealiste, ridicole
si imposibile sunt ideile tale. Vocea aceea o sa iti spuna
lucruri precum:

« Cand o sa gasesti tu timp sa faci toate astea?

«  Pentru ce vrei sa faci asta?

«  Estipreatanar pentru asta sau Esti prea batran
pentru asta.

Observa cum tu insuti ai un critic interior care
te tine in loc, te descurajeaza si te face sa te simti
mizerabil, dar ar trebui ca macar tu sa fii de partea
ta!

Ce 1ti poti spune tie insuti? Atunci cand ma indoiesc
cd pot, de exemplu, sa construiesc un imperiu imobiliar
de 4 miliarde de dolari, iau repede un creion si scriu pe
hartie numarul 4.000.000.000%. Apoi ma gandesc cat
de aproape sunt de scopul meu si scriu si acest numar
(400 de milioane de dolari, banii pe care ii am acum).
Ma mai gandesc si la cine altcineva a mai facut ce vreau
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eu sa fac si la cat de des a fost atins acest scop de altii.
Facand asta, sunt imediat pe aceeasi lungime de unda cu
scopurile mele, nu cu indoielile pe care le am referitoare
la scopurile mele. Scoate-ti telurile din cap si asterne-le
pe hartie si concentreaza-te cum poti sa le obtii, nu cum
nu poti.

Exista o multime de negativisti si de invidiosi. Nu imi
pot permite sd fiu unul dintre ei, si nici tu nu iti poti
permite.

Exista o multime de negativisti
si de invidiosi. Nu imi pot permite
sa fiu unul dintre ei, si nici tu
nu iti poti permite.

#FiiObsedat @GrantCardone

Odata ce incetezi sa mai fii propriul obstacol, cum faci
sa recunosti si sa elimini si celelalte surse de indoiala
din viata ta?

PESIMISTII

E una cand criticii sunt oameni rai si uraciosi care nu
inseamna nimic pentru tine, dar cu totul alta e cand
printre ei se regasesc si oameni care te iubesc si care
tin la tine, iar in vreme ce intentia pesimistilor nu este
neaparat de a-ti face rau, comentariile lor te pot incetini,
chiar daca doar pentru moment.
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E una cand criticii sunt oameni rai
si uraciosi care nu inseamna nimic
pentru tine, dar cu totul alta e
cand printre ei se regasesc si
oameni care te iubesc
si care tin la tine.

#FiiObsedat @GrantCardone

Cine te-ar putea surprinde cu un atac? Oamenii de
la care nu te astepti: un parinte, un frate, iubita, sotia,
copilul, prietenul cel mai bun, angajatul, angajatorul,
managerul, colegul de muncd, un strain, un membru al
comisiei, un profesor, un investitor, chiar si un guru sau
un mentor.

OAMENI CARE TE IUBESC $1 CARE VOR
SA TE AFLI IN SIGURANTA

Negativistii iti spun acelasi lucru. Iti suna cunoscut
urmatoarele fraze?

« Fii atent.”

« LAigrijadetine.”

o ,Airdbdare.”

o« la-oincet.”

« ,De ce saiti asumi riscuri?”
e, Nurisca!”

¢« Nu trebuie sa faci asta.”
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« ,Teiubim exact asa cum esti.”

Si tot asa. Le pasa de tine - dar asta nu inseamna ca
au dreptul sa te distraga de la propriul tau destin.

Mama mea a fost cel mai bun prieten al meu si unul
dintre cei mai mari fani ai mei. Dar a fost si cel mai mare
negativist din viata mea - in fond, e mama si voia sa ma
ocroteasca. ,,Ai grija”, spunea ea, sau ,Nu poti si tu s fii
satisfacut cu ce ai facut pana acum?”, ,De ce ai nevoie
de atat de multe?” Credea in mine si, cu toate astea, era
negativista. Chiar si in propria ei viatd, primul raspuns
la aproape orice era intotdeauna ,,nu”, si asa a fost ani
de zile.

Intotdeauna am vrut si o impresionez pe mama.
Chiar si la cincizeci de ani, cu mai multe afaceri si dupa
ce demonstrasem lumii cine sunt, primul impuls era sa-i
impartasesc mamei noile idei si succese. Si de fiecare
dati, fird exceptie, rispunsul ei era unul negativ. Isi
arata doar grija si teama in ceea ce ma priveste.

Iata cateva exemple:

« Am mers la mama, la inceputul carierei mele,
si i-am spus: ,Mama, o sa-mi dau demisia si o sa Imi
pornesc propria afacere.” Ea mi-a zis: ,,Dar te descurci
atat de bine! De ce si faci asta chiar acum?”

« ,Mama”, i-am spus, ,O sa-mi deschid a doua
firma, cu un partener.” Mi-a raspuns: ,,Stii, tatal tau si-a
pierdut firma in momentul in care a avut parteneri.”

+ Intr-ozi, am anuntat-o: ,,0 si incep s# investesc
in imobiliare”, iar ea a spus ,,Cum o sa te descurci cand
o sd Inceapa sa te sune chiriasii in toiul noptii cé li s-a
stricat instalatia?”
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+ Candi-am spus ca o sa-mi indeplinesc visul de-o
viata de a locui in California, in mod automat, ea mi-a
raspuns: ,Nu-mi vine sa cred ca te gandesti la asta! E
foarte scump sa traiesti acolo si toti cei din California
sunt nebuni.”

Mama nu si-a pornit niciodata propria firmd, nu a
avut niciodata un partener, nu a investit niciodata in
imobiliare si nu a fost niciodata in California - dar avea
un cuvant de spus pentru oricare dintre lucrurile astea.

Fara macar sa realizeze ce face, mama mea
raspundea automat cu grija la toate ideile mele. Voia
sa fiu in siguranta, motiv pentru care oamenii care te
iubesc vor tinde sa iti raspunda negativ atunci cand
le vei impartasi ideile. Sunt ingrijorati pentru tine, iar
instinctul lor este de a te proteja pe tine si pe ei insisi.
Acesta este motivul pentru care majoritatea sfaturilor
pe care le vei primi de la ei nu vor fi cu scopul de a te
sustine, ci vor avea scopul de a te opri din a face ceva ce
presupune asumarea riscurilor.

Recent, i-am povestit surorii mele despre un proiect
imobiliar pe care voiam sa il incep, iar ea mi-a reamintit
imediat de un proiect de acum mult, mult, mult timp,
in care am intrat impreuna cu un partener si care nu a
dat roade. De ce ar simti nevoia sa imi aminteasca de
singurul moment in care lucrurile nu au iesit asa cum
le-am planuit? Crezi ca e posibil sd faci afaceri timp
de treizeci si cinci de ani si sa-ti iasd toate ca la carte?
Dar ea nu priveste in perspectiva si nu priveste dintr-o
perspectivad plind de incredere. Ea are o viziune bazata
pe siguranta. Era un ocrotitor - o sord, nu un creator - si
nu stie cat de obsedat sunt de pasiunile mele si cat de
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fericit ma fac ele. Mi-a raspuns in calitate de membru al
familiei, nu a gandit ca un antreprenor.

Noi avem genul acela de relatie in care i-am spus, pur
si simplu, sa inceteze cu prostiile. ,Nu am nevoie si nici
nu vreau sa aud de indoielile tale. Vreau sa ma sprijini!”
i-am spus. ,,Si apropo, te iubesc.”

Cel mai bun mod de comunicare
cu negativistii este sa iti atingi telurile
din nou si din nou, padna cand nu vor

mai avea alta optiune decét
sa creada in tine.

#FiiObsedat @GrantCardone

In general insi, cel mai bun mod de a comunica cu
negativistii este sa iti atingi telurile iar si iar, pana cand
nu vor mai avea alta optiune decat sa creada in tine.

INGRIJORATII PROFESIONISTI

Imi ficeam, recent, analizele medicale, iar in timp ce
doctorita imi verifica tensiunea, a inceput sa imi tind o
lectie: ,,Stii, oamenii ca tine tind sa fie extrem de stresati.
Chiar ar trebui sa...” Dar incetasem deja sd o mai ascult.

Am auzit asta de atat de multe ori, de la atat de multi
oameni. Mi se spune mereu cat de stresanta ar fi viata
mea. Mi-o spun cei care, de fapt, nu au nicio idee daca
sunt sau nu stresat, cu adevarat. Eu nu sunt stresat; imi
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iubesc viata. Iubesc si tanjesc dupa activitatile pe care le
fac si dupa toate noile provocari nebunesti.

De fapt, acesti ingrijorati profesionisti nu-mi spun
decit ca ei ar fi stresati dacd ar face ceea ce fac eu. Spun
mai multe despre ei decat despre mine. Si sa-ti mai zic
ceva, doctorita aia era cea care parea stresatd, obosita,
epuizata si plictisita.

SFATUITORII NESOLICITATI S| NETESTATI

Cei care ofera sfaturi pe care nu le-ai cerut sunt acei
oameni care stiu totul despre orice, dar care nu au facut
nimic. Indiferent de intentiile lor, ei doar iti strecoara
indoiala:

« ,Nu poti si tu si fii fericit pur si simplu?”

« ,Cand o saiti ajunga?”

« E minunat, dar stii, te iubim asa cum esti.”

« ,Nu ai destui urmaritori pe Twitter care sa
primeasca mesajul tau?”

A trebuit sa ascult tot felul de sfaturi pe care nu le
cerusem si sa aud o gramada de zicale inutile, dar
populare, de la nenumarati oameni din viata mea. Pana
la urma, cu cine vorbesc acesti oameni? Incearci si mi
convinga pe mine sau incearca sa se convinga pe ei insisi
ca mai putin e mai bine? Fie ca sfaturile vin de la familie
sau de la ,experti” in afaceri pe care i-ai angajat ca sa te
ajute, primeste-le cu capul pe umeri, pentru ca daca le
iei in serios, o sa simti capcana indoielii.

Cand au aparut retelele de socializare, am stiut ca

113



GRANT CARDONE

sunt un monstru urias si am stiut si ca eram obsedat de
a deveni cunoscut pretutindeni. Am inceput sa public si
apoi mi se tot spunea in mod repetat ca publicam prea
mult. ,Expertii” ma sfatuiau sa public mai putin. Cine
face regulile astea? Si unde scrie ca pot sa public doar un
anumit numar de postari? De unde iau oamenii datele
astea? Voiam sa stiu cat de multi urmaritori are si cat de
mult interactioneaza pe platforme cel care spune asta.

Fratele meu mi-a spus: ,Frate, postezi prea mult.”
I-am rdspuns: ,Sterge-ma, pagina asta nu e pentru
tine, e pentru cele sapte miliarde de oameni care nu
ma cunosc.” De cate ori cineva dintre angajati imi
spunea: ,Postezi prea mult. Oamenii se plang”, ma
gandeam: CNN vomitd pe America, 24 de ore din 24, 7
zile pe saptamana, 365 de zile pe an. Iar cand oamenii
se satura de ei, se muta pe Fox sau pe alt canal care
scuipd informatii infricosatoare non-stop. Apoi, se
muta pe Netflix, unde au la dispozitie milioane de ani
in continut mizerabil. Concluzia mea a fost ca daca vrei
sa ai continut bun si sa le oferi oamenilor informatii
extraordinare, poti sa postezi si o data la cincisprezece
secunde, daca vrei.

Cateodata postez ceva nou pe Twitter si o data la
cinci minute. Pare excesiv? Spui da doar pentru ca nu
intelegi marimea universului retelelor de socializare.
Potrivit Excelacom, intr-un minut pe internet, in 2016,
au fost postate 2.78 de milioane de videoclipuri pe
Youtube, 2.4 milioane de cautari pe Google, 31.194 de
postari pe Instagram si 347.222 de tweet-uri... ca sa nu
mai mentionez alte postari de pe toate celelalte retele de
socializare.

Daca pierd urmaritori pentru ca postez prea mult,
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presupun ca acestia nu ar fi facut afaceri cu mine,
oricum. Daca o persoana pleaca din cauza ca sunt prea
insistent, din cauza ca o sun de prea multe ori sau din
cauza ca trimit prea multe e-mailuri, atunci este probabil
ca acea persoana sa nu fie genul de om cu care sa vreau
sa fac afaceri, si nu e nici genul de om care sa inteleaga
ce iInseamna sa fii obsedat.

Cineva mi-a spus, la o conferinta in Austin: ,Grant,
postezi prea mult. A trebuit sa te blochez.” I-am raspuns:
»,Ma iubesti sau ma urasti, dar macar acum stii cine
sunt.” Ce e cel mai interesant e ca tipul care ma blocase
platea acum bilet ca sd ma vadd in realitate.

Daca cineva pleaca din cauza ca sunt
prea insistent, din cauza ca sun
de prea multe ori sau din cauza ca
trimit prea multe e-mailuri, atunci
este probabil ca acea persoana
sa nu fie genul de om cu care
sa vreau sa fac afaceri.

#FiiObsedat @GrantCardone

JUSTIFICAREA PROPRIEI MEDIOCRITATI

Intelege ci negativistii incearc si se protejeze pe ei insisi
de reamintirea faptului cd s-au condamnat singuri la o
viata mediocra. Ei nu pot admite ca tu sa reusesti pentru
ca asta le-ar pune sub semnul intrebarii justificarea
propriilor alegeri. Esti o amenintare pentru tot ce
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inseamna mediocritate. Le reamintesti mediocrilor
ca s-au multumit cu putin!

Nici nu mai stiu de cate ori, cand am spus cuiva ca
scriu o carte, am auzit: ,Stii, e munca multa sa scrii o
carte” sau ,Oamenii nu mai citesc carti” sau ,Stiai ca
majoritatea cartilor nici macar nu sunt publicate?”

Aceasta este vocea negativistilor care trebuie sa le
justifice actiunile, sa le apere dreptul de a fi mediocri.
Ei nu au scris niciodata cartea aceea pe care si-au dorit
dintotdeauna si o scrie!

Nu conteaza daca intentia lor este de a te ajuta sau
de a te rani. Daca 1i asculti, rezultatul este acelasi: te vor
descuraja si vor adduga indoiala si confuzie in raport
cu scopurile tale deja solicitante, ficand ca o activitate
dificila sa para de o mie de ori mai dificila.

INVIDIOSII

Negativistii pe care i-am descris mai sus sunt oamenii
care se presupune ci sunt de partea ta si care nu incearca,
in mod intentionat, sa te opreasca. Negativitatea poate fi
depasita prin intelegerea motivului pentru care acestia
spun ceea ce spun.

Dar mai sunt si aceia care sunt cu adevarat invidiosi
si inversunati, simtindu-se amenintati de cei care au
succes. Acesti oameni nu produc nimic; ei doar incearca
sa 1i opreasca pe cei care produc.

Ce 1i diferentiaza pe invidiosi de negativisti este
intentia din spatele negativitatii lor. Negativistii pot fi
cei apropiati care iti doresc cu adevarat binele. Invidiosii
insa nu vor ca tu sa ai succes, €ei vor sa esuezi.
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Invidiosii sunt mai usor de identificat si inteles
pentru ca ei nu vor, cu adevarat, ce e mai bine pentru
tine. Tactica lor e sa minta si sa induca in eroare. Treaba
ta este sd nu te dai batut si sa nu fii distras de eforturile
lor. Singurul lucru pe care il pot genera este ura. Din
cauza ca nu pot crea nimic, ei isi petrec timpul incercand
sd 1i opreasca pe cei care o fac. Invidiosii o sa urasca, iar
obsedatii o sa creeze.

Invidiosii o sa urasca,
iar obsedatii or sa creeze.

#FiiObsedat @GrantCardone

Au existat multi invidiosi in viata mea - si sunt
convins ca nu as fi aici fara ei. Cu totii au contribuit la
succesul meu. Iata cativa:

e Jucatorii de fotbal care ma bateau in liceu

«  Managerul de la McDonald’s care m-a concediat
cand aveam cincisprezece ani

+  Consilierul care mi-a spus cd n-o sa reusesc
niciodata sa nu ma mai droghez

» Managerul de vanzari care a incercat in mod
repetat sa ma concedieze la inceputul carierei mele

e Cele doua banci care au refuzat sa imi ofere
imprumuturi pentru prima mea afacere cu imobiliare,
pe motiv cd nu aveam experienta

+  Competitorii din cariera mea de speaker care
erau amenintati de prezenta mea si care inventau
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minciuni despre mine ori de cate ori incheiam o afacere

« Compania de PR din Los Angeles care mi-a spus
cd m-am supraexpus si cd ar trebui sa imi sterg toate
videoclipurile de pe internet

»  Acei guruin retele de socializare care mi-au spus
ca imi fac prea multa reclama

«  Editurile care mi-au refuzat prima carte

Invidiosii spun intotdeauna mai multe despre ei
insisi, decat despre persoana pe care o invidiaza. ,E atat
de arogant, se da mare pe Gulfstream-ul lui!” inseamna,
de fapt: ,De ce nu am si eu un avion privat?”, ,Vorbeste
numai despre bani, tot timpul” inseamna: JIncerc si
inteleg de ce nu stau eu bine cu banii”. ,isi face atat
de multa publicitate” inseamna ,,Eu nu imi fac destula
publicitate.” Cand ma invidiaza pe mine, doar incearca
sa inteleaga de ce au renuntat ei.

Daca nu exista oameni care sa te invidieze,
inseamna ca nu esti obsedat. Daca nu faci colectie
de invidiosi, inseamna ca nu faci nimic. Dacd nu ai
hateri, nu esti o amenintare pentru nimeni. Un indiciu
garantat al faptului ca faci ceva cum trebuie si ca faci
lucrurile sa se intample este faptul ca exista oameni care
te invidiaza.

Nutrebuie sa teintelegi bine cuinvidiosii. Nici sa scapi
de ei sau sa le tii piept. E suficient doar sa ramai pasionat
de obsesiile tale, pana cand acestea se indeplinesc, apoi
sd avansezi si mai mult in obsesiile tale.
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INVIDIOSII SUNT CEI MAI BUNI
IMPRESARI Al TAI

Nu imi place cand oamenii spun lucruri urate, malitioase
sau neadevarate despre mine, dar pentru ca stiu ca asta
este o fateta a succesului, am ajuns sa reusesc sa imi
accept haterii. Ei imi fac publicitate pe gratis, cu costul
timpului si energiei lor. Si aminteste-ti, atunci cand
invidiosii urasc, ei nu creeaza nimic... decat mai mult
din ceea ce urdsc.

Atunci cand invidiosii urasc,
el nu creeaza.

#FiiObsedat @GrantCardone

Cand oamenii vorbesc urat despre mine in public,
el ma promoveaza pe mine, imi promoveaza numele
si brandul. {i rog s# scrie despre mine. S spuni lumii
intregi motivul pentru care nu sunt de acord cu mine. S&
spunad lumii de ce sunt oribil. Pentru ca indiferent daca
ma iubesti sau ma urasti, cel putin ma cunosti.

Invidiosii te vor promova, in vreme ce negativistii
nu o vor face. Negativistii nu vor spune lumii intregi cat
de nebunesti sunt ideile tale, pentru ca sunt ingrijorati
pentru tine si incearca sa te protejeze. Dar invidiosii
vor spune lumii intregi despre tine, despre ideile tale
si despre cat de nebun esti. Invidiosii te vor promova
mai mult decat cei mai mari fani ai tdi. Atunci cand
isi pierd mintile In mod public pentru ca transformi
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imposibilul in posibil, atunci cand incearca sa te darame
prin intermediul presei, iti fac si mai multa publicitate.
De fapt, cu cat mai mult succes am, cu atat invidiosii
tipa mai tare. Le spun intotdeauna oamenilor: ,Daca
as putea sa 1i fac macar pe jumatate din oamenii din
America sa ma urasca, as ajunge presedinte!”

Invidiosii te vor promova mai mult
decét cei mai mari fani ai tai.

#FiiObsedat @GrantCardone

Transforma negativitatea invidiosilor in combustibil
pentru obsesia ta. Nu incerca sa-i opresti.

INVIDIOSII iTI DAU IDEI

Foloseste energia negativa pe care ti-o ofera invidiosii
pentru a alimenta ceva creativ.

Cineva a scris odatd un articol de blog oribil si
mizerabil despre cat de incredibil de egoist sunt pentru
ca am asteptat pana la cincizeci si unu de ani ca sa am
copii. Nu doar ca a fost cel mai nebunesc lucru pe care
I-am auzit vreodata, dar adevarul este ca am asteptat
pana la varsta aceea pentru ca sotia mea nu a reusit sa
ramana insarcinata pana atunci, cu toate ca am incercat.

Raspunsul meu nu a fost de a bloca persoana
respectivd, de a ma razbuna, de a dezbate subiectul
sau de a mi apira. In schimb, m-a inspirat si creez
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emisiunea The G&E Show, alituri de sotia mea. In

fiecare saptamana ne asezam in fata camerei si discutam

despre provocarile casniciei, copiilor si afacerilor.
Permite-le invidiosilor sa te ajute sa devii un creator!

INVIDIOSII iTI SPUN CA ESTI PE DRUMUL
CEL BUN

Atunci cand retelele de socializare si-au facut loc
in vietile noastre, au existat doua conventii despre
acest subiect. Doi prezentatori mi-au folosit numele
si obiceiurile de publicare ca exemplu de ce sa nu faci
pe retelele de socializare. Raspunsul meu nu a fost sa-i
atac sau sa intru intr-o dezbatere cu ei. Pur si simplu
am concluzionat ca invidia lor era un indiciu al faptului
ca faceam lucrul cel bun. Mi-am inchipuit cad daca
vorbeau despre mine pentru ca ficusem ceea ce faicusem
pana atunci, daca as face de zece ori mai mult, atunci
plangerile lor ar continua macar sa ma promoveze.

De-a lungul timpului, cu toate ca nu mi-au mai
facut publicitate, dovezile au aratat ca cei doi greseau.
Audienta mea online a crescut cu 200 de procente, iar
astazi compania noastra primeste vizualizari la postari,
videoclipuri si articole de blog de la 200 de milioane de
oameni. Cat despre ,autoritatile” care credeau ca stiu
totul, i-am lasat In urma.

NU LE DA APA LA MOARA CELOR CARE SE
INDOIESC S| RAMAI PE DRUMUL TAU
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Adeviratul pericol pe care il reprezinta invidiosii si
negativistii este cd te pot abate din drumul tau. Daca nu
razbati prin toate indoielile si prin toata confuzia pe care
ti-o arunca in fatd, o sa pierzi.

Trebuie sa vrei sa intreci limita de siguranta in viata si
in afaceri. Sistemele de control sunt puse pe motoare ca
sa faca lucrurile sa mearga bine si pentru ca motoarele
sa nu se supratureze si sa nu explodeze. Dar obsedatii
sunt in stare sa tureze motorul pana la limita maxima,
iar asta 1i sperie pe oamenii normali.

Obsedatii nu sunt interesati de concursuri de
popularitate sau de alte reguli aprobate si urmate de
majoritate. Obsedatii sunt visatori la scara larga,
derutati de faptul ca atat de multi oameni au doar
ganduri minore. Ei nu inteleg cand a devenit popular
sd nu ai vise marete si sa fii mai degraba dezamagit
de neatingerea targetului decat de lipsa actiunilor.
Invidiosii si negativistii nu ating teluri, ei doar dau din
gura.

Obsedatii nu si-au luat un angajament
fata de popularitate, ci fata de succes.

#FiiObsedat @GrantCardone

Nimeni nu creeaza o afacere de succes sau urmatoarea
senzatie pe piatd, ramanand in sabloanele deja existente
si in limita asteptarilor celorlalti. Negativistii te vor
avertiza si invidiosii vor striga din rasputeri. Lasa-i.
Desigur, stii ca telurile tale ii vor irita pe oamenii
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mediocri care te iubesc si 1i vor innebuni pe cei care au
renuntat. Nu e usor sa le spui negativistilor ca nu-i mai
asculti. Dar trebuie sa te simti atat de confortabil si sa
fii atat de sigur de obsesia ta, incat s nu mai asculti de
nimeni care iti spune cd e mai bine sa te indoiesti de tine
si ramai confuz.

Foloseste ideile negativistilor drept ghiduri si pe cele
ale invidiosilor drept combustibil. Nu te lupta cu ei si
categoric nuincerca niciodata sa itiimblanzesti obsesiile.
Oamenii obsedati nu cauta permisiunea sau aprobarea
celorlalti. Ei nu au nevoie sa li se spuna ca ideile lor
suni ,bine”. In schimb, hotirarea lor interioari face ca
spatiul gol sa devina solid, ideile sd explodeze si limitele
sa fie depasite. Ei creeaza medii noi pentru ca invadeaza
realitatea conventionald, intrand fara permisiune sau
aprobare si iesind abia dupa ce au redefinit totul.

Succesul este razbunarea suprema impotriva
invidiosilor, a criticilor si a negativistilor. Stiu ca suna
extrem de imatur din partea mea, dar ador sa stiu ca
toti cei care mi-au gresit sau care m-au ignorat, ma pot
vedea acum ca zbor in avioane private, pot citi despre
mine prin reviste, pot deschide Twitter, Facebook
sau Periscope si imi pot vedea postarile distribuite si
apreciate, sau pot merge prin aeroport si sa-mi vada
cartile in vitrinele librariilor. De-abia astept sa faca si
un film despre mine si si fiu pe afisele de pe cladiri si de
pe autobuze!

Succesul masiv este
razbunarea suprema.

#FiiObsedat @GrantCardone
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CAPITOLUL 6

DOMINA PENTRU A
CASTIGA

Po’gi avea o energie nesfarsitd, un impuls intens si
aprins si vise atat de mari incat sa te trezeasca din somn
in fiecare noapte, dar daca nu stapanesti toate aspectele
vietii tale, te vei prabusi sub multele forme pe care le pot
lua fortele distructive.

Dominarea incdperii in care te afli incepe cu tine si
se intinde mai intai catre oamenii care lucreaza pentru
tine, apoi catre clientii si competitorii tdi. Sa devii o
prezenta coplesitoare, un exemplu, inseamna ca trebuie
sa fii lider in toate domeniile. Daca iti poti domina
propria gandire, gandirea angajatilor, a competitorilor
si a publicului, inseamna ca detii incaperea.

Prima data am scris despre conceptul dominarii
in cartea mea Dacd nu esti primul, esti ultimul.
Majoritatea oamenilor au inteles gresit ce am vrut sa
zic prin ,dominare”. Au crezut ca ma refer la intrecerea
competitiei. Dar adevarata dominare - si adevirata
obsesie - incepe cu a te stapan pe tine insuti.

Poate parea simplu, dar multi nu reusesc niciodata sa
stapaneasca acest concept: nu poti domina in afacerea
sau in viata ta - la naiba, nu poti crea nici macar o
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corporatie sau o cultura familiala - decat daca iti dirijezi
propria mentalitate. Si faci acest lucru invatand sa iti
controlezi gandirea, actiunile si alegerile.

Este o idee proasta sa iti ignori ambitiile, energia,
obsesiile, dar este si mai rau sa le lasi sa isi urmeze
propriul curs. Ele pot seména cu niste cai sdlbatici, care
aleargd cu vitezd maxima in toate directiile, epuizand
energia si resursele printr-un efort mare care nu produce
nimic.

Adevarata dominare - si adevarata
obsesie - incepe cu tine, nu cu altii.

#FiiObsedat @GrantCardone

Nu experimenta cu orice idee pe care o ai tu, familia
sau angajatii tdi, atunci cand acea idee nu a fost niciodata
pusa la incercare, testata sau dovedita. Nu spun sa nu
experimentezi, dar experimenteaza in acelasi timp in
care lucrezi cu dedicare maxima la lucrurile despre care
stii deja ca functioneaza. De ce sa incerci schema de joc
a altcuiva, cand ai deja una eficienta?

Increderea este vitald nu doar ca si rimai pe
traiectoria ta, dar si pentru a-ti trasa parcursul lucrurilor,
consolidandu-l pentru toata lumea cu siguranta de
castig. Cea mai buna modalitate prin care poti castiga
incredere este prin dominarea spatiului tau inconjurator
si a tot ce cuprinde acesta.
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DOMINA-TE PE TINE INSUTI

Cand devii neglijent cu autocontrolul, poti pierde ani
intregi din viata.

In privinta acestui aspect, serviciul militar ne-ar
ajuta pe toti, datorita structurii sale, a eticii, regulilor,
ordinelor si executarii fira intrebari a sarcinilor. In viata
civild, majoritatea oamenilor nu actioneazd sub o cultura
sau o mentalitate in care trebuie sd ajungi la timp, sa
te imbraci intr-un anumit mod, sa operezi la capacitate
maxima si sa indeplinesti ordine. Din cauza ca nimeni
nu stabileste un curs clar, energia ta este directionata
peste tot si nicaieri.

Cel mai confuz m-am simtit atunci cand aveam mai
multe optiuni decat puteam sa gestionez. Ceea ce am
realizat a fost ¢4, intr-un final, trebuie sa iti setezi singur
reguli pe care sa le urmezi. Sa dezvolti capacitatea de a te
opri si de a analiza fiecare aspect al vietii in asa fel incat
sa 1i poti manevra pe cei care sunt cei mai importanti
pentru tine. Sa 1i transformi in combustibilul obsesiilor
tale.

DOMINA-TI GANDIREA LIMITATA

Cand am pornit prima mea afacere de training in
vanzari, eram singurul angajat. Aveam toate rolurile
din acea companie, de la contabil la furnizor. Viata mea
se rotea in jurul descoperirii strategiilor functionale, a
repetarii si consolidarii succesului si energiei, iar cand
terminam cu asta, o luam de la capat.

Cu toate cd eram obsedat de muncd, iar munca
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incepea sia dea roade din punct de vedere financiar,
eram, in mod nevrotic si incontrolabil presat de durere,
pierdere, frica, lipsuri si nesiguranta si credeam in mod
categoric ca succesul nu poate dura prea mult. Eram
fortat sa lucrez noudsprezece ore in fiecare zi nu datorita
telului meu, ci din cauza indatoririlor de proprietar al
unei afaceri si pentru cd eram unicul angajat. Eram
condus de frica. Chiar daca obsesia lucra pentru mine
in anumite zone ale vietii, realitatea era ca nu-mi lasam,
inc4, libertatea sa fiu extraordinar.

Nu e cazul ca problemele asupra carora nu ai nicio
putere sd preia controlul lucrurilor. Dacd problemele
sunt forta motrice, e doar o chestiune de timp pana
cand te vor distruge. Pana nu inveti cum sa scapi
de negativitate si cum sa te concentrezi complet pe
potentialul si pe telurile tale, vei simti continuu ca nu
faci suficient. Dar cand iti definesti adeviratele obsesii
si cand le transformi in acele lucruri in care investesti
tot timpul si energia ta, totul incepe sa se schimbe. Vei
deveni obsedat pentru ca vrei, nu pentru ca ti-e frica.

Pana sa-ti dai seama cum sa scapi de toata gandirea
limitatd pe care o ai, concentreaza-te pe stavilirea ideilor
sau comportamentelor care iti fac rau, care te dau inapoi
sau care te distrag. Daca stii ca esti slab intr-o anumita
privinta, incearca sa stapanesti problema, ca sd nu mai
fie deloc o problema. Daca alcoolul este o problema
pentru tine, scoate-1 din casa. Daca viciul tau este sa
fumezi iarb&, arunc-o in toaletd. Daca nu in cluburile de
striptease o sa iti gasesti partenera, nu mai intra in ele.
Nu exista dominare fara disciplina.
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Tine-ti in frdu ideile
sau comportamentele care
iti fac rau, care te dau inapoi
sau care te distrag.

#FiiObsedat@GrantCardone

In mod similar, fii atent la oamenii cu care iti petreci
timpul. Oamenii din viata ta au fie o influenta buna,
fie o influenta proasta. Nu existd zone neutre. Daca nu
stii de care parte a baricadei sunt, nu ar trebui sa petreci
timp cu ei. Eu nu vreau si nu o voi face niciodata. Ocupa-
ti timpul cu cei care te sprijina si te sustin.

STAPANESTE-TI TIMPUL

Oamenii ma intreaba mereu: ,Cum reusesti sa faci
orice?” Simplu: scriu pe hartie care sunt partile vietii
mele in care vreau sa excelez, apoi devin obsedat in a-mi
face timp, mai degraba decat de a-mi gasi scuze.

Iata un exemplu: mi-am luat un angajament sa imi
fac timp pentru familia mea. Pentru a putea face asta,
trebuie si actionez inteligent. imi iau copiii in fiecare
dimineata si mergem la cafeneaua din cartier, unde
stdm o vreme impreund. Dupa cincisprezece-treizeci
de minute petrecute impreuna, ne satisfacem nevoia de
comunicare. Cand ajungem acasa, ei mananca, iar apoi
ne pregatim sa mergem la scoala si la serviciu.

Copiii nu au nevoie de ore intregi din timpul nostru,
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au doar nevoie sa petrecem cu ei catva timp. Fiind atat
de angajat in ideea de a petrece timp cu copiii mei si
fiind si creativ cu gandul la cum pot face asta (stand cu ei
dimineata, de exemplu, in loc de seara, sau ludndu-i cu
mine la sald), fac timpul sa se potriveasca nevoilor mele.
Eu nu imi gestionez timpul - eu imi creez timp.

Eu nu imi gestionez timpul -
eu imi creez timp.

#FiiObsedat @GrantCardone

Apropo, nu e vorba doar despre ce vor copiii - si
parintii lor au nevoie de timp impreuna. Nici cdsnicia
mea nu existd intr-un vid; sa conduci afaceri, sa ai
o casnicie si o familie si tot restul vietii dintre ele
este o provocare. Sotia mea si cu mine facem cat de
multe putem impreund in afacerea noastrd; cautam
oportunitati de a lucra impreuna si de a creste brandul.
Gasim lucrurile la care fiecare dintre noi se pricepe, iar
apoi investim energie in acele lucruri. Nu ii cer ei sa dea
telefoane; o las sa faca ce se pricepe, ceea ce include
productia proiectelor de la Grant Cardone TV si altele.

O modalitate prin care ne optimizam timpul este ca
petrecem timp in vreme ce ne construim afacerea. De
exemplu, de obicei nu iesim la cina doar noi doi. in
schimb, invitim angajati sau clienti sa ni se aldture,
pentru a putea optimiza chiar si acel timp. Nu vad ce rost
are sa cheltuim bani pentru o cina eleganta doar pentru
noi doi. Mai degraba as cheltui de patru ori mai mult pe o
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cina care sa producd mai multe oportunitati atat pentru
noi, cat si pentru afacerea noastra. Si sincer, o intalnire
romantica o data sau de doua ori pe saptamana nu o
sd construiascd o cdsnicie puternicd. Avem o cdsnicie
puternica pentru ca suntem pe aceeasi lungime de unda
mereu, inclusiv in modul in care percepem timpul.

Dupa cum am mentionat mai devreme in aceasta
carte, locurile libere din calendarul meu 1mi creeaza
momente de plictiseald, iar asta m-a bédgat in belele
in trecut. Pentru a evita asta, imi umplu timpul cu
intalniri si cu activitati. Astazi, la cincizeci si opt de ani,
literalmente alerg de la o intalnire la alta. Cand zbor
intr-un oras pentru o intalnire, imi umplu calendarul cu
alte Intalniri in acea zona.

Inceteaza sa mai pierzi timpul
cu activitati care nu conteaza.

#FiiObsedat @GrantCardone

La fel de important este sa nu mai pierzi timpul cu
activitati care nu conteaza si care nu iti alimenteaza
obsesiile. De exemplu, altcineva ar trebui sa iti tunda
iarba si sa iti spele masina, daca aceste activitati nu te
aduc mai aproape de telurile tale. Plateste pe altcineva
sa faca sarcinile care nu sunt parte din obsesia ta.

Timpul si concentrarea ta sunt importante, asa ca
trateaza-le in consecinta.

Al timp sa faci tot - atunci cand iti creezi timpul si
incetezi doar sa il gestionezi.
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MY CORE
VALUES

* GET RESULTS

* GIVE MORE THAN YOU GET

* REPEAT SUCCESSFUL ACTIONS

* CONFRONT THE HARD STUFF FIRST

* REWARD THOSE WHO GET RESULTS

* INVEST IN MAKING YOURSELF BETTER

* NEVER DEPEND ON ONE ACTION OR
ONE FLOW

 BE ANALYTICAL & DECISIVE IN YOUR
DECISIONS

* CREATE A CULTURE THAT REFLECTS
YOUR CORE VALUES
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ADMINISTREAZA-TI BANII

Baniisuntunlucruimportantsitrebuie saiiadministrezi.

Pentru majoritatea oamenilor, banii sunt o ingrijorare
constantd, fie ca vorbesc sau nu despre asta. De fiecare
data cand merg la doctor, se tem de nota de plata, cand
merg la cumparaturi, trebuie sa decida ce pot si ce nu
pot sa cumpere. De fiecare data cand primesc o factura
li se reaminteste despre modul in care se raporteaza la
bani.

Multi dintre noi am fost crescuti in
clasa de mijloc si ne traim vietile
pe fondul si credintele saracilor

sau ale clasei de mijloc.

#FiiObsedat @GrantCardone

Dar vietile celor care abia se descurca din punct de
vedere financiar nu pot fi imbunatatite cu mai multi
bani. Multi dintre noi am fost crescuti in clasa de mijloc
si ne traim vietile pe fondul si credintele saracilor sau
ale clasei de mijloc. Patrundem in viata de adult plini
de indoieli si confuzii cu privire la situatia noastra
financiara din cauza ca am crescut alaturi de parinti
coplesiti, de profesori lipsiti de idei si de un guvern
iresponsabil. Totusi, chiar daca suntem ametiti, confuzi,
apatici sau chiar plini de resentimente in ceea ce priveste
banii, fiecare dintre noi poate munci ca sa depaseasca
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mentalitatea pe care a mostenit-o fata de bani.

Deci trebuie sa intelegi tu insuti cum sta treaba cu
banii. Odata ce ai asta sub control si iti esti stdpan pe
situatia ta financiara, poti lucra ca sa-ti infrunti toate
indoielile implantate de familie, prieteni, parteneri de
afaceri, angajati sau clienti.

Un exercitiu care sd iti arate cat de increzator esti
tu cu privire la bani si cat de bine 1i stapanesti sunt
urmatoarele intrebari:

«  Care este mantra ta in ceea ce priveste banii?

e Cecrezi despre bani?

« Catinseamna pentru tine multi bani?

« Cat de multi bani sunt prea multi?

«  Cat de putini bani sunt prea putini?

«  Care sunt ideile tale negative despre bani?

« Iti petreci majoritatea timpului incercind si
economisesti?

«  Cat de mult timp dureaza obtinerea banilor?

« Cum te comporti atunci cand vezi pretul unui
lucru intr-un magazin sau la un restaurant?

Nu exista raspunsuri corecte in acest test. Mai
degraba, scopul meu este de a-ti oferi posibilitatea sa
constientizezi cum gandesti in legatura cu banii si sa iti
dai seama daca ai o problema.

Cheia este sa fii sincer cu tine. Daca ai o problema
cu orice lucru din viata ta, primul pas este sa recunosti
problema. Dacid esti in mod constant bantuit de ideea
de bani, recunoaste. Doar atunci poti sa-ti transformi
lipsurile intr-o gandire axata pe abundenta.

Nu uita: lucrul de care esti obsedat va deveni
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realitate. Daca esti obsedat de problemele financiare,
atunci vei avea intotdeauna probleme financiare. Daca
te concentrezi pe ce inseamna banii pentru tine, intr-un
mod pozitiv, atunci iti vei da seama cum sa obtii mai
multi.

La inceputul vietii mele, mantra mea in legatura
cu banii era de genul: ,,Banii nu cresc in copaci”, ,,Un
banut economisit este un banut castigat”, ,Nu-ti pune
toate oudle intr-un singur cos”, ,Bogatia inseamna
lacomie”, ,Oamenii bogati sunt nefericiti” si asa mai
departe. Toate acestea imi aratau de ce nu am succes
financiar. Mergeam la cina si ma plangeam ca un meniu
la restaurant costa 57$, mergeam la cinema si ma
plangeam ca biletul costa 19$, apoi mergeam la magazin
si ma plangeam cd bananele costau 9$.

Cincizeci si sapte de dolari nu inseamna multi bani.
Nici 19 sau 9 dolari. Nu imi pasa pentru ce 1i dau -
pur si simplu nu sunt multi bani, daca privesti sincer
problema. Nimeni pe planeta asta nu are o problema de
57% - nimeni. De ce spun asta? Pentru ca 57$ nu pot
rezolva nicio problema pe care o avem fara sa ne lase cu
o alta problema similara in schimb.

In 2008, dupi ce a cizut economia, m-am trezit
in legaturd cu banii. O banca de la care facusem trei
imprumuturi pentru imobiliare intrase in faliment.
M-am uitat cum milioane de dolari pe care i castigasem
prin munca asidua se dusesera, peste noapte, pe apa
sambetei.

Faptul ca o banca intrase in faliment m-a facut
sa realizez ca oricine care nu e atent poate sa esueze.
Eu insumi Incetasem sa mai fiu obsedat, devenisem
multumit, satisfacut, gras si lenes. Mi-am jurat ca nu o
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sd mai fac asta niciodata. Si am devenit obsedat de a gasi
o cale de scapare.

REGLEAZA-TI GANDURILE IN PRIVINTA
BANILOR

Multi dintre noi au invatat ca banii sunt radacina tuturor
relelor si ca sunt unul dintre lucrurile despre care nu
trebuie si vorbesti. In societate, pare ci e in reguld si
le spui oamenilor ca esti falit sau ca faci parte din clasa
de mijloc, dar e destul sa te imbogatesti, si nu mai poti
vorbi despre bani.

Pentru majoritatea oamenilor, cand vorbeste cineva
despre Rolls-Royce-ul sau, despre avionul privat sau
despre clubul country din care face parte e la fel de
suparator ca atunci cand zgarii o tabla cu unghiile. De
ce? Eu te las sa vorbesti despre succesul tau financiar.

In loc si te simti ofensat de cei care vorbesc despre
bani, ar trebui si i eviti pe cei care nu o fac. Si fii precaut
in preajma celor care nu pot face bani, a celor care isi
cheltuiesc toti banii sau a celor care nu sunt in stare sa-
si achite nota de plata. Nu poti invata nimic de la cei
care economisesc fiecare banut si care tin de o bancnota
pana cand nu mai au ce face cu ea.

In loc sa te simti ofensat de cei care
vorbesc despre bani, ar trebui sa
i eviti pe cei care nu o fac.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Nu e adevarat ca ai nevoie de bani ca sa faci bani.
Adevirul e ca ai nevoie de curaj ca sa faci bani; 80%
dintre milionarii de astizi au devenit milionari, deci ei
nu au mostenit averile si nici nu au inceput avand multi
bani. Trebuie sa fii curajos pentru a te conecta cu clientii
tai, pentru a primi atentie si pentru a-ti aborda clientii
in asa fel, incat sd nu se mai poata gandi la nimeni
altcineva. A face bani, a pastra banii si, apoi, a multiplica
banii necesitd un angajament, o dedicare si o obsesie de
dezvoltare grandioase. Daca lucrezi pentru altcineva,
asuma-ti responsabilitatea dezvoltarii companiei, nu
doar dorinta de a castiga un salariu. Aceasta asumare te
va ajuta sa pui cartile pe masa si sa si castigi cu usurinta,
si tu, si angajatorul tdu. Nu fii doar un spectator atunci
cand vine vorba despre a face bani. Asigura-te ca esti pe
teren, incercand sa inchei afacerea.

Nu de bani ai nevoie, ci de curaj.

#FiiObsedat @GrantCardone

E halucinant cat de multi bani sunt pe planeta asta,
si totusi, majoritatea oamenilor nu au bani de niciun fel.
Multi oameni nu au bani deoarece considera ca nu sunt
oricum destui, sau cred ca nu-i merita sau ca sunt greu
de obtinut.

Pozitia mea in aceasta problema e ca banii sunt peste
tot. Toti oamenii au bani, iar daca ii tratezi corespunzator
si le oferi ceea ce iti cer (si chiar mai mult de atat), o sa
iti dea, bucurosi, banii lor. Strigatul meu de lupta este
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,La cine sunt banii mei?”

Pe vremea cand eram un vanzator tanar si aveam
nevoie de pantofi noi sau de un costum nou, mergeam la
munca si ma intrebam: Cine are banii pentru costumul
st pantofii mei? Cautam un client care sa-mi cumpere
produsele sau serviciile pentru a face rost de banii pentru
produsele de care si eu, la rdndul meu, aveam nevoie.
Vrei si ai incasiri? In loc si fii obsedat de faptul ci nu
ai niciodata destul, concentreaza-te pe cat de multi bani
exista si pe cum poti sd apari in fata celor care au nevoie
de ceea ce le poti tu oferi.

Banii sunt peste tot, iar scopul meu este sa fac rost
de ai mei. Datoritd acestei mentalitati, banii vin la mine
usor, fara efort si din abundenta. Pot sa cheltuiesc mult
sau sa-i ofer, pur si simplu, si tot imi mai raman destui.

Strigatul meu de lupta este
,La cine sunt banii mei?”

#FiiObsedat @GrantCardone

INFLUENTEAZA CONCEPTUL DESPRE BANI
AL OAMENILOR DIN JURUL TAU

Oricat de important ar fi sa iti domini propria gandire in
ceea ce priveste banii, nu o sa poti avansa pana cand nu
1i faci pe oamenii din jurul tau sa priveasca si sa trateze
oamenii la fel cum o faci tu.

Daca obsesia ta implica sa construiesti o organizatie
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mare si nu doar sd lucrezi de unul singur pentru tot
restul vietii tale, trebuie sa devii obsedat de ideea ca
subiectul banilor sa fie unul usor de abordat in compania
ta. Acest lucru se aplica pentru toate departamentele
- management, vanziri, finante. Cu totii au nevoie sa
inteleaga corect si concret banii, in acelasi mod in care
o faci si tu. Pentru c4, sa fim seriosi, daca nu influentezi
tu modul in care oamenii tai se gandesc la bani, atunci o
va face altcineva.

Acesta este motivul pentru care prezenta ta si
exemplul pe care il dai in legatura cu banii sunt cheia.
Abilitatea ta de a face bani preluand un apel telefonic in
va inspira pe altii. Castigatorii iau decizii financiare mari
din nou si din nou, iar toata lumea vrea si fie in echipa
castigatoare. Esti un exemplu pentru oamenii tai: uita-
te la conditia financiara a celor care te inconjoara ca sa
vezi rezultatele exemplului care ai fost.

Daca nu influentezi tu modul in care
oamenii tai se gandesc la bani,
atunci o va face altcineva.

#FiiObsedat @GrantCardone

Fii obsedat de bunastarea oamenilor tai si vei
deveni un gigant in vietile lor. Arata-i unei persoane
cum sa produca mai multi bani decat a visat vreodata in
timp ce urmaresc un scop mai mare, si vor deveni loiali
si dedicati.
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FIl EXPERT IN DOMENIUL TAU

Devino o autoritate intr-un domeniu si transmite-ti
mesajul. Ce poti face mai bine decat oricine altcineva? De
ce anume esti pasionat? Fata de ce ai pareri importante?
Ce trebuie neaparat sa stie lumea?

In urmi cu cétiva ani am realizat cd mi deranjeazi
ca in industria vanzarilor sunt oameni care erau mai
recunoscuti decat mine. Ma omora sa stiu ca numele
meu nu era pe aceeasi lista cu Brian Tracy, Tom Hopkins,
Og Mandino, Napoleon Hill si Zig Ziglar. De ce nu era si
numele meu acolo? Ma irita ca oamenii erau interesati
de informatiile oferite de ei si nu le citeau pe cele oferite
de mine din simplul motiv ca nu auzisera de mine. Dar
asta era doar din vina mea - nu fusesem obsedat de a ma
extinde la nivel global si ma multumisem cu succesul pe
care il aveam.

Pentru a lupta cu asta si pentru a-mi da seama cum
sa devin un expert cunoscut la fel ca ei, am creat acest
exercitiu.

Ia o foaie de hartie. Deseneaza-ti fata in centru -
asta personalizeaza exercitiul si iti aminteste cine sta
in centrul tuturor acestor lucruri. Apoi, deseneaza doua
coloane, una pentru ,viata profesionala”, iar cealalta
pentru ,viata personald”. In fiecare coloani, noteazi-ti
atuurile si trasaturile care te caracterizeaza.

Tabelul meu arata asa:
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VIATA PROFESIONALA

* Geniv al vanzarilor
* Autodidact

* Autor
* Programe inregistrate

* Speaker

* Milionar

* Investitor in imobiliare
* Am fost supus
controalelor fiscale

si am castigat

* Am parasit statul
California

* Cunoscut pe refelele
de socializare

* Omul din interior in
domeniul automobilelor

* Lucrez pGnd nu mai pot

VIATA PERSONALA

*Tata
* Sot

* Dependent de droguri
recuperat

* Mi-am pierdut tatél/
fratele/mama

* Frate geamdn
* Filantrop
* Lucrez cu armata

* Cdsdtorit cu o actritd
* Am locuit in 5 orase
* Spiritual

* Sandtos

«imi fac timp pentru
familie
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Odata ce ai facut aceasta listd, incepe sa o imparti
in categorii. In partea profesionald, am inceput si mi
gandesc ce inseamna sa fii un ,,geniu al vanzarilor”. Am
revolutionat domeniul vAnzarilor cind aveam treizeci de
ani si continui sa fac asta si astazi. Am creat programe
audio si video care s-au vandut extrem de bine si am
scris carti, toate legate de vanzari si de cum sa dezvolti
o afacere.

A fi un geniu al vanzarilor inseamna si ca as putea
sa vorbesc despre subiecte diferite din acest domeniu,
inclusiv finalizarea unei vanzari, serviciul de relatii cu
clientii, controlul clientilor, follow-up, vanzarile pe
internet, webinare, vanzarea de pe scend, vanzarile
in domeniul imobiliarelor, vanzirile in domeniul
asigurarilor si asa mai departe.

Odata ce am facut aceasta lista, am gasit o afirmatie
scurta despre cine sunt eu si de ce sunt expert in acest
domeniu. Afirmatia mea era: ,Sunt Nasul Vanzarilor.
Nimeni nu e mai bun decat mine, nimeni nu e mai
actual, mai eficient sau mai relevant decat mine. Cele
mai mari companii din lume au incredere in mine si
in firma mea sa le ajut sa isi personalizeze abordarea
vanzarilor si a experientei de cumparare pentru a-si
imbunatati rezultatele.”

Apoi, am gasit beneficiile pe care puteam sa le
ofer altora in fiecare din aceste categorii pentru a-mi
clarifica si mai mult mesajul despre ce pot face eu
pentru oameni. Stiu ca pot invata pe oricine cum sa fie
un vanzator extraordinar si cum sa i si placa asta. Pot
face un vanzator bun sa devina excelent. Pe un vanzator
excelent il pot transforma intr-un maestru. Pot chiar sa-i
arat unuia care uraste vanzarile cat de genial se descurca
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la asta.

Uitandu-te la punctele de pe lista personala, poti
observa si oportunitdti de a te dezvolta profesional. De
exemplu, faptul ca am lucrat cu armata mi-a oferit ideea
si pasiunea de a ajuta veteranii in proces de adaptare la
viata civila cu traininguri de vanzari. Dam pe repede-
inainte cativa ani si deja ajutam veteranii de la Pentagon,
Fort Bragg si Fort Benning, sau chiar generalii din
Bogota, Columbia, sa se adapteze la viata civila.

Odatd ce mi-am completat tabelul, am descoperit
munitia necesara pentru a putea face o lista din orice si
pentru a putea sa-mi transmit mesajul - asa am inceput
sd Tmi stapanesc brandul (mai multe despre asta in
sectiunea urmatoare). Dar procesul de a scrie in ce
domenii eram expert m-a ajutat sa inaintez si mai mult.
Fii pertinent si ramai obsedat.

Foloseste acest mic exercitiu pentru a intelege
domeniile 1n care esti cel mai bun si in care esti expert.
Dar aminteste-ti: aceste domenii se vor tot schimba si
dezvolta de-a lungul vietii tale. Reia exercitiul si fa-1
din nou si din nou pentru a te auto-alimenta in orice
industrie in care activezi.

Ramai Tn cursa si continua sa-ti alimentezi obsesia
de a stapani aria in care activezi - sau chiar multiple
domenii de desfasurare - si vei vedea ca poti sa faci
mai multe decat ai visat vreodata.

DIRIJEAZA-TI BRANDUL

In ultimii ani am devenit o autoritate pe retelele de
socializare. De fapt, sunt chiar modest cand spun asta.
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Anul trecut am ajuns la aproape 200 de milioane de
urmaritori.

Cand am inceput sa folosesc retelele de socializare,
cineva m-a intrebat: ,,Cum iti calculezi ROI (returnarea
investitiei) pe retelele de socializare?” M-am uitat la el
si i-am spus: ,Nu stau pe retelele de socializare pentru
clienti. Fac asta pentru ca sunt obsedat de a detine
propriul meu sector si de a-mi transforma numele intr-
un sinonim pentru vanzari. Vreau ca toate firmele de
vanzari din lume sd ma cunoasca. Si vreau sa imi domin
concurenta si sa o ingenunchez. Vreau sa le inspir teama
competitorilor mei si sa ii fac sa fie complet servili, pana
cand vor recunoaste: Cardone ma va depdsi in munca
st in investitii.”

Am devenit obsedat de a spune lumii intregi
care sunt ideile mele, solutiile si parerile mele si am
profitat de orice mijloc posibil pentru a-mi promova
continutul. Dacad pe internet continutul este rege, eu am
devenit o fabricd de continut si m-am folosit de orice
mijloc pentru a comunica cu oamenii. Am publicat
78.000 de postari pe Twitter in patruzeci si opt de luni si
noud mii de videoclipuri in saizeci de luni. E prea mult?
Nu, daca vrei sa iti dirijezi brandul. I-a deranjat pe unii?
Poate, dar competitorii mei mi-au oferit spatiul necesar
pentru a cuceri.

Categoric ca folosesc retelele de socializare mai mult
decat e normal, poate chiar mai mult decat e civilizat
- dar nu e prea mult, ci e necesar. Chiar astazi le-am
spus celor din departamentul de internet (le spun
»departamentul de internet”, nu ,,departamentul IT” sau
,de comunicare”, sau In orice alt mod) sa adune destul
continut incat sa poatd publica o data la fiecare sase

146



FIl OBSEDAT SAU FIl MEDIOCRU

minute, un total de o suta de postari unice pe Twitter in
fiecare zi. Oricine care spune ca e prea mult nu intelege
imensitatea internetului si a retelelor de socializare. Ele
sunt masive. Poti umple oare oceanul, aruncand o piatra
in el?

Motivul pentru care atat de multi oameni esueaza
in ceea ce priveste retelele de socializare, marketingul
si chiar publicitatea traditionald este ca subestimeaza
efortul care trebuie depus pentru a domina in nisa lor
de piata.

Oamenii esueaza in marketing
pentru ca subestimeaza efortul
care trebuie depus pentru a
domina in nisa lor de piata.

#FiiObsedat @GrantCardone

O sa-ti ofer exemplul perfect. Cand retelele de
socializare au patruns in viata de zi cu zi, s-au format
trei grupuri: (1) cei care le urau; (2) spectatorii (cei
folositi de ele) si (3) cei care le foloseau pentru a-si face
publicitate si pentru a se face cunoscuti. Primele doua
grupuri sunt masive. Initial, am fost in primul grup si
uram retelele de socializare pentru ca nu le intelegeam.
Dar am incetat sa fac asta destul de rapid, cand am
descoperit ce unealta puternica sunt si cand am inceput
sa ma folosesc cu indarjire de fiecare canal. Adica, pe
bune - platformele erau gratuite si nu aveau nicio limita
cu privire la cit de des puteam si public. In scurtd

147



GRANT CARDONE

vreme, publicam atat de des, incat ceilalti se intrebau:
Cum face Cardone asta? Cat de mare e compania lui?
Cat de mult munceste?

Am plecat de la a nu intelege retelele sociale si
am ajuns sa fiu unul dintre cei mai mari utilizatori al
acestora pentru ca sunt obsedat sd imi asociez numele
cu orice tine de vanzari si am realizat ca retelele de
socializare ma pot ajuta sa fac asta. Am transformat
priceperea mea (adica faptul de a avea cele mai bune si
relevante informatii din domeniul vanzarilor) intr-un
brand dominant pe piata.

Poti face schimbari pozitive pentru a domina
fiecare sector din viata ta, incepand de acum. Poti
face douazeci de flotari chiar acum si poti incepe sa iti
schimbi conditia fizica. Poti ridica telefonul chiar acum
si poti face o vanzare, ca sa iti imbunatatesti situatia
financiara. Poti trimite un videoclip copiilor sau sotiei
tale chiar acum, cand esti la munca, si le poti spune ca
vrei sa petreci timp cu ei.

Poti combina, hrani si imbunatati diferite zone ale
vietii tale in acelasi timp, atata vreme cat esti obsedat de
ele. Fluxul efortului tdu poate ridica toate barcile vietii
tale, daca alegi sa stapanesti.
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CAPITOLUL 7

RAMAI PERICULOS

Este imposibil sd iIncerci sa eviti pericolul intr-o
lume plind de pericole. Oamenilor buni li se intampla
lucruri rele in fiecare zi. Angajati buni sunt concediati.
Companiile isi trateaza bine angajatii, si tot ii pierd in
favoarea altor firme care le oferda mai multe beneficii.
Uneori, mai intai pierzi bani, abia apoi produci bani.
Clientii te tradeaza pentru adversarii tai. Sotia te
paraseste. Angajatii rateaza. Bursa de valori nu o sa te
cocoloseasca, iar economia 1i pedepseste atat pe oamenii
buni, cat si pe cei rai.

Are sens sa eviti pericolul daca
vrei sa produci doar céativa centi.

#FiiObsedat @GrantCardone

Incercand si evite pericolul si si fie atenti, oamenii,
de fapt, isi petrec viata intr-un constant pericol. Are
sens sa eviti pericolul daca vrei doar sa produci cativa
centi. Singura modalitate prin care poti reduce riscul
este de a risca.
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Paradoxal, dar, de fapt, este mult mai sigur sa fii
pe mare decat ancorat in port. In special pentru ci
nava aceea mare pe care o ai nu a fost construita pentru
port - a fost construitd pentru marile adanci, valurile
mari si calatoriile lungi, acolo unde inoata pestii mari
si unde te asteapta comorile. Confortul este cea mai
mare amenintare a ta - pentru ca depunand efort pentru
a-] gasi sau mentine, tu doar pierzi oportunitatea de a
obtine castiguri pe masura potentialului tau.

Singura modalitate de a raméane in siguranta este de
a cauta sa devii persoana cea mai de temut din incapere.
Daca nu esti periculos, nu reprezinti o amenintare pentru
nimeni si vei fi aruncat in deriva de citre competitorii
tai, de catre clientii, vanzatorii, angajatii, sotia si chiar
copiii tai.

Nu iti mai trai viata in frica, timiditate sau
comoditate. Iata cateva modalitati prin care poti
ramane intotdeauna de temut.

PLEACA DIN ORASUL iIN CARE Al CRESCUT

Potrivit unui raport de cercetare al Pew din 2008, 88%
din oameni locuiesc la cateva mile distanta fata de unde
au copilarit.

Cele mai bune mutari din viata mea au avut loc atunci
cand am parasit decorurile familiare si confortabile.
Confortul este inamicul obsedatului. Pentru a fi
periculos, forteaza-te sa iesi din zona de confort,
literalmente - incearca un oras nou.

Prima datd cand m-am mutat din orasul in care am
copilarit, un orasel micut din sud-vestul Louisianei, a
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fost pentru o slujba in Chicago. Apoi, m-am mutat in
Houston. A fost o miscare buna, dar nu a fost cea corecta
- m-am mutat acolo unde cunosteam niste oameni
(fratele meu si doua surori locuiau acolo), nu acolo unde
voiam cu adevarat sa locuiesc.

Dupa aceea m-am mutat in La Jolla, California,
unde nu cunosteam pe nimeni. Am locuit acolo timp de
doisprezece ani inainte sa imi dau seama ca devenisem,
din nou, prea confortabil. Toata lumea ma cunostea, dar
asta insemna cd nu intdlneam niciun om nou si ca nu
ma mai dezvoltam. De asemenea, voiam sa imi gasesc o
sotie si sa fac o familie si era foarte clar pentru mine ca
asta nu se va intampla in San Diego.

Mi-am impachetat toate lucrurile si m-am mutat in
marele oras Los Angeles. Din nou, nu cunosteam pe
nimeni. Dar in LA mi-am cunoscut sotia - de fapt, am
cunoscut-o in prima noapte pe care o petreceam acolo.
Chiar daca initial nu aveam niciun prieten acolo, am
construit impreunad o retea uriasa. Am continuat sa-mi
construiesc afacerea si sa devin prosper.

Derulam cativa ani: inca aveam succes, dar simteam
din nou mancéarimea aia pe care mi-o dadea confortul.
Asa cd, acum trei ani, Elena si cu mine ne-am impachetat
lucrurile siam parasit decorurile familiare si confortabile
si ne-am mutat in partea cealalta a tarii, in Miami.

Toate aceste mutiri s-au dovedit a fi posibilitati uriase
de dezvoltare pentru mine. Mi-au oferit increderea ca pot
fi agil si pot avea succes oriunde, ca imi pot face prieteni
oriunde si ca imi pot crea propria fericire, indiferent de
locul in care sunt.

Studiile sugereaza ca mutarea este unul dintre cele
mai stresante lucruri pe care le poate face cineva. Cat de
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trist cd am devenit oameni care consideri ci mutatul este
stresant. Oamenii imprumuta bani ca sa calatoreasca,
dar considera ca este stresant sa se mute atunci cind
o fac pentru o oportunitate de dezvoltare.

Daca esti cel mai mare peste
din cel mai mic iaz, toate ambitiile
tale vor muri.

#FiiObsedat @GrantCardone

Daca esti cel mai mare peste din cel mai mic iaz, toate
ambitiile tale vor muri. Acesta este unul dintre motivele
pentru care cred cd merita riscul sa te muti din orasul in
care ai copilarit si sa te muti des. Nu exista crestere daca
ramai acolo unde esti. Nu exista oportunitate in confort.
Pentru a-mi urma telurile si pentru a continua sa imi
ating potentialul, a trebuit s ma indepartez de ceea ce
imi era cunoscut si de ceea ce era confortabil si sa plec
in cautarea necunoscutului. De cate ori fac asta, imi
reimprospatez obsesia pe care o am fata de indeplinirea
scopului meu suprem.

Siraman periculos pentru ca nimeni nu stie unde voi
fi iIn momentul urmator!

CREEAZA PERMANENT LEGATURI NOI

Indiferent unde locuiesti, trebuie sa iti faci o prioritate
din a cunoaste constant oameni noi.

153



GRANT CARDONE

Nu exista nicio glorie in a locui intr-una dintre cele
mai mari tari de pe planeta si in a-ti petrece tot timpul
pe canapea sau in club, sau chiar cu aceiasi oameni.
Daca nu te intalnesti constant cu oameni noi, cu oameni
mai influenti si mai destepti, fie ca faci asta online, in
persoana, la telefon, la conferinte, prin intermediul
mentorilor sau prin orice alte mijloace - te expui singur
pericolelor.

Daca nu te intélnesti constant cu
oameni noi care sunt mai influenti
si mai inteligenti, te pui
singur in pericol.

#FiiObsedat @GrantCardone

Vrei sa stii ce m-a speriat pe mine?

« Sa vorbesc cu cinci oameni de vanzari in
Rockford, Illinois, cind aveam doudzeci si noud de ani

»  Prima datd cand am dat un interviu la radio lui
Adam Carolla

e Primul interviu televizat cu Neil Cavuto la Fox
News

e Sa vorbesc cu o mie de agenti de top de la
Northwestern Mutual, dintre care toti castigau 1 milion
de dolari pe an

e Sa vorbesc la Pentagon cu generali, colonei si
soldati in tranzitie

« Savorbesc in fata a patru sute de oameni despre
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economie si spiritualitate la o biserica din Nashville

Am fost infricosat in fiecare dintre aceste situatii.
Ma simteam inconfortabil in oricare dintre ele. Cu toate
astea, am ramas periculos prin faptul cd mi-am depasit
zona de confort si am cunoscut oameni noi, a caror
prietenie ar fi putut fi folositoare atunci sau intr-un
moment din viitor.

NU-1 NEAPARAT SA FIl POPULAR

Potisa arati caunchiul acela pe care il iubeste toata lumea
si tot sa fii cea mai de temut persoana din incapere. Poti
fi de treabad cu toata lumea, sa fii respectuos si sd ai bun
simt, dar succesul nu este un concurs de popularitate.

Recent, lucram la o propunere de investitie imobiliara
de 32 de milioane de dolari in Savannah, Georgia. Toata
partile se pusesera de acord asupra pretului si reuseam
sa avansam cu afacerea. Dar spre finalul perioadei de
verificare, mi-am dat seama cd cel mai bine pentru mine
ar fi fost sa renegociez pretul. Stiam ca toatd lumea o va
lua razna. Nu doar ca voiam sa renegociez, dar asta se
intampla si in luna decembrie, asa ca toti cumparatorii
erau deja cu gandul la vacanta si la timpul petrecut in
afara biroului, de Craciun si de Anul Nou.

Succesul nu este un concurs
de popularitate.

#FiiObsedat @GrantCardone

155



AM REALIZAT CA
DACA EU NU CRED
IN MINE, ATUNCI
DE CE AR CREDE
ALTCINEVA?

4

GRANT
CARDONE




FIl OBSEDAT SAU FIl MEDIOCRU

Am sunat agentul si i-am spus: , Trebuie sa refuzam
oferta. Nu mai are sens pretul cu care am fost de acord.”
Toatad lumea a devenit tensionata si emotionala. Agentul
a inceput imediat sid se ingrijoreze in legdturd cu
reputatia sa in fata vanzatorului, ca sa nu mai vorbim de
comision. De asemenea, cerand un comision la randul
meu, riscam sa fiu vazut ca un ,zgarciob” (un cumparator
care obtine o invoiald cu un contract, apoi renegociaza
pretul dupa ce proprietatea a fost scoasa de pe piata.
Nimeni nu vrea sa fie etichetat drept ,zgarciob”. Dar
daca as fi continuat afacerea cu pretul deja negociat, as
fi fost vinovat de practicarea unei afaceri inechitabile.
Stiam ca trebuie sa obtin renegocierea, in ciuda faptului
ci toti erau supirati. In orice caz, m-am gandit, sunt in
pericol. Daca o sa cumpar la pretul cu care am fost de
acord, sunt in pericol. Daca renegociez, sunt in pericol.
As prefera sa fiu mai degraba periculos, decat in pericol,
am decis eu.

Am primit apeluri extrem de tensionate de la
oamenii implicati in afacere. Dupa cateva momente de
conversatie, agentul mi-a spus: ,,De cati bani ai nevoie
ca sa doresti sa inchidem afacerea?” L-am sunat din nou
sii-am spus: ,,29,2 milioane de dolari”. Fraza asta a dus
la trei saptamani intregi de injuraturi, de amenintari cu
trimiterea in judecata, de ostilitati si nesiguranta. Dar
am Incheiat afacerea la 29,2 milioane de dolari, ceea ce
mi-a economisit 2,8 milioane de dolari.

Sotia mea m-a intrebat: ,Cum poti sa faci asta? O
sa te urasca toata lumea.” Iar eu i-am spus: ,,Mai bine
sa creada altii lucruri rele despre mine, decat sa le cred
eu. Mai degraba sa creada un broker, un agent sau un
vanzator lucruri rele despre mine decat sa ma pun pe
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mine, afacerea, viitorul meu si pe tine in pericol, jucand
rolul «baiatului bun»”.

Mai bine sa creada altii lucruri rele
despre mine decét sa le cred eu.

#FiiObsedat @GrantCardone

Nu sunt dispus sa fac orice, doar ca sa ma inteleg cu
ceilalti. Nu incercam sa ma joc cu oamenii aceia sau sa
fiu un zgarciob. Au fost multe afaceri in care am platit
pretul cu care fusesem de acord initial. Dar in acest caz,
a trebuit sa renegociez, si ma bucur ca am facut-o. Dupa
cum s-a dovedit, proprietatea ar fi fost o afacere buna
si la un pret mai mare - dar e o afacere si mai buna la
pretul pe care l-am platit.

Am obligatia sa inchei afaceri bune si sunt dispus
sa ma pun in pericol pentru a ma asigura ca prioritatile
majore nu sunt compromise. A face afaceri este o arta
si as putea sa scriu o carte intreaga despre negociere.
Dar exista o limita pe care nu o voi trece niciodata si este
una simpla: daca nu pot face intrebarea sa aiba sens, nu
intreb. Daca n-as vrea sa mi se intample la fel sau daca
nu as gasi sensul fiind in locul celorlalti, atunci nu intrec
limita. Dar daca as putea, fiind 1n locul lor, sa gasesc un
sens al motivelor din spate, atunci o sa insist staruitor
sa-mi insuflu perspectiva celorlalti.

Stiu de ce e nevoie ca sa castigi 2,8 milioane de dolari
si atata vreme cat o sa pot gasi sensul pentru care fac
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ceea ce fac, atunci sunt dispus sa ma expun unui pericol
emotional si lipsei de popularitate pentru o luna, ca sa
evit ani de pericol financiar.

RISCA ATUNCI CAND VINE VORBA DE
INVESTITIILE TALE

Antreprenorul isi supune riscului propriul capital.
Aceasta este chiar definitia acestui rol - o persoana
care organizeaza si gestioneaza o afacere, asumandu-si
riscuri financiare mai mari decat ar fi normal, cu scopul
de a produce bani. (As argumenta ca definitia aceasta
nu este tocmai corectd, intrucat nu poti, cu adevarat, sa
product bani. Banca Federala produce bani; tu risti ce
ai astdzi ca sa colectezi banii de la ceilalti, sa 1i pastrezi
putin pana ii reinvestesti, apoi sa o iei de la capat din
nou si din nou).

Este periculos si investesti intr-o noud afacere. Iti
risti timpul, energia, resursele si numele pentru a face
bani. Dar risti si atunci cand lucrezi pentru altcineva si/
sau investesti in ideea altcuiva. De ce sa nu dai totul in
propria afacere?

Americanii clasei de mijloc au fost spalati pe
creier sa 1isi diversifice investitiille. Am fost invatati
sa jucam pe termen lung si sa stam in siguranta. Dar
legendele investitiilor ne spun altceva. Antreprenorul
si investitorul Mark Cuban a spus: ,Diversificarea este
pentru idioti.” Potrivit lui, nu te poti imbogati niciodata
daca imparti riscul pana cand nu mai ramai cu nimic.
Filosofia sa este un ecou al marelui Andrew Carnegie,
care a spus: ,,Singurul mod prin care te poti imbogati
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este daca iti pui oudle Intr-un singur cos, apoi ai grija de
acel cos.”

Risti in orice moment in care
nu investesti in dezvoltarea
afacerii tale.

#FiiObsedat @GrantCardone

Motivul pentru care ai fost invatat sa diversifici este
pentru ca ,expertii” presupun ca esti lenes si ca nu o sa-
ti faci niciodata temele ca sa poti investi cum trebuie.
In plus, daca diversifici, atunci vei avea nevoie de ajutor
profesionist - iar asta 1l va ajuta pe ,,expert” sa fie angajat,
si nu doar pe el, ci si pe managerii fondurilor mutuale,
pe planificatorii financiari, pe bancheri, pe agentii de
piata, pe vanzatori si pe alti asemenea capitalisti.

Indreapta-ti energia citre cheltuielile si investitiile
ofensive. Fii obsedat de a acorda fiecare gram de energie,
timp, bani si alte resurse catre acumularea unui nou
venit. Pastreaza banii pentru ca venitul tau sa fie destul
de mare incat sa iti permita sa iei 30%, pana la 40% din
el si sd 1l reinvestesti in dezvoltarea afacerii tale.

Fii dispus saristi, pentru a te dezvolta. Siinvesteste
stiind ca nu toate investitile se vor intoarce, in
mod vizibil, Tnapoi. Nu e nicio reclamd, campanie de
marketing, campanie de brand sau postare pe vreo retea
de socializare in care sa regret ca mi-am investit banii.
Intotdeauna ai nevoie de mai multii expunere. Nu mi
opresc niciodata sa spun cu regret: ,Oh, nu mi s-a intors
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investitia aia.” Intoarcerea investitiei este o minciuni pe
care ti-o spui ca sa nu mai crezi ca trebuie sa cheltuiesti
alti bani. Este o justificare pentru a nu cheltui.

Intoarcerea investitiei este o minciuna
pe care ti-o spui in justificarea
de a nu-ti risca banii.

#FiiObsedat @GrantCardone

Trebuie sa cheltuiesti si sa continui sa faci asta, in
timp ce te concentrezi pe faptul cum sa iti maresti
veniturile. Trebuie sa faci destui bani, sa strangi destui
bani sau sa imprumuti destui bani pentru a te putea
dezvolta. In special daci iti deschizi o afacere noua,
daca te concentrezi pe venituri pe care le poti reinvesti e
mult mai important decat daca ai un profit bun. Scopul
tau trebuie sa fie dezvoltarea afacerii.

Atunci cand schimbi mentalitatea traditionala ,intai
economiseste” si incepi sa devii obsedat de cati bani
poti reinvesti, abia atunci o sa se intample ceva magic.
Vei fi fortat sa iesi in lume si sa creezi, sa te gandesti la
noi modalitati prin care iti poti construi afacerea. Poti
incepe sa cuceresti piete noi pentru a obtine venituri noi.

Astazi ai nevoie de curaj si indrazneala ca sa poti
face bani. Daca nu investesti in tine, nu te astepta
ca ceilalti, clientii tai, sa investeasca in tine. Risca-ti
banii si pune-i pe piatd. Apoi, investeste banii obtinuti
inapoi in piatd pentru a obtine si mai multi. Abia dupa
asta vei cunoaste niveluri uriase de succes.
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Fll DESCHIS LA TEHNOLOGIILE NOI

Atunci cand ies tehnologii noi si nefamiliare, agata-te de
ele. Invati cum si le folosesti si incepe si te folosesti de
ele - pand cand iese la iveala altceva, mai nou si mai bun.

Cand s-au lansat serviciile de streaming video ale
Periscope si Facebook, am descércat imediat aplicatiile.
Am inceput sa fac transmisiuni in direct in fiecare
zi oamenilor pe care nu ii cunosteam si care nu ma
cunosteau incd, si am folosit noua tehnologie pentru
a-mi sustine telurile. In trei luni, eram in top cinci
streameri din lume.

Pentru a continua sa iti dezvolti compania, reteaua
si puterea pe care o ai pe piatd, trebuie sa accepti si sa
devii obsedat de orice tehnologie care te poate ajuta sa
cunosti oameni necunoscuti, medii ciudate si lucruri
noi. Devino repede un adept al noilor tehnologii si fa
un salt in necunoscut.

JOACA-TI ROLUL PANA CAND DEVINE
REALITATE

Atunci cand fac ceva pentru prima datd, imi reamintesc
sa imi asum riscuri, sa ma fac cunoscut, sa am o opinie,
sa fac ceva sa se intdmple, sd inspir oamenii sa isi
aminteasca de mine si sa fiu destul de periculos incat
sa obtin un rezultat cat mai bun posibil pentru fiecare
situatie in care ma regasesc. Iau decizia de a controla
mediul in care ma aflu, fie scena de pe care vorbesc sau
in interviul pe care il ofer. Eu decid ce stiu, ce ofer si ce
castig si traiesc si voi muri dupa aceste reguli.
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Cu alte cuvinte, intotdeauna joc rolul cuiva care stie
ce face si care are un succes masiv, chiar daca asta nu
e adevarat inca. Devin omul care se comporta de parca
stie ce face, vorbeste in cunostintd de cauza si stie ca
poate vinde orice oricui. Ii spun mereu sotiei mele, care
e actrita: ,Stii, eu sunt de fapt un actor care joaca rolul
unui om de afaceri.” Iata cateva dintre rolurile mele
principale:

« Intr-o noapte, a trebuit si merg printr-o parte a
orasului New Orleans care este considerata ca fiind foarte
periculoasa. M-am prefacut ca sunt cea mai periculoasa
persoana de pe stradd. Nimeni nu m-a deranjat.

« Cand le prezentam emisiunea mea, Turnaround
King, directorilor de la National Geographic Channel,
le-am spus: ,,Va garantez cd emisiunea asta va fi cea mai
de succes de pe NatGeo.” Au cumparat opt emisiuni.

« In cazul primului meu portofoliu de investitie
imobiliara de peste 50 de milioane de dolari, am avut
alti opt competitori si nici macar nu stiam de unde as
putea sa fac rost de banii necesari pentru investitie.
Dar i-am sunat pe agent si pe vanzator si le-am spus:
L2dunt singurul vostru cumparator. Va garantez ca nu
veti fi dezamagiti: voi incheia afacerile mai repede decat
oricine altcineva pentru ca sunt singurul care ia decizia.
Stiu ca nu ati mai facut nicio afacere cu mine pana acum
si ca nu sunt nici macar cel care ofera cel mai bun pret,
dar va dau cuvantul meu ca voi incheia aceasta afacere.”
Patruzeci si cinci de zile mai tarziu, am incheiat cea mai
mare achizitie privata de imobiliare din Florida. Asta s-a
intamplat acum patru ani. Eu am platit 32 de milioane
de dolari, iar proprietatea tocmai a fost evaluata la 108
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milioane de dolari.

Imi asum rolul unei persoane
de succes, chiar daca nu sunt inca.

#FiiObsedat @GrantCardone

RAMAI iN POZITIA DE ATAC

Legendele succesului stiu cum sa isi parieze toti banii,
atunci cand situatia le este favorabila. Ei pasesc in medii
periculoase si profita de ele.

In timpul colapsului economic din 2008, Warren
Buffett a facut un pas in fata si i-a imprumutat lui
Goldman Sachs 5 miliarde de dolari intr-o intelegere
care i-a asigurat grupului sdu 10% dobanda si protectie
totalain ceea ce priveste actiunile principale ale Goldman
Sachs. A facut asta in timp ce bancile abia daca puteau
plati un sfert de procent din bani. Cine obtine genul de
afacere care iti aduce de patruzeci de ori suma pe care ai
investit-o? Cea mai periculoasa persoana dintre toate.

NU TE RELAXA CAND PRIMESTI LAURII

Warren Buffett a ramas periculos in timpul colapsului
economic din 2008. Din nefericire, nu pot spune acelasi
lucru si despre mine.

Cu cativa ani 1nainte de criza, atunci cand succesul
meu era in ascensiune, incepusem sa nu mai scriu atat
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de des noi teluri pentru mine. Incetasem si imi mai
valorific scopul si din cauza ca obsesiile mele incepeau
sd se domoleascd, eram mult mai putin ocupat. Imi
diluasem crezul fortei necrutatoare, al angajamentului
total si al eticii muncii in favoarea timpului pentru
srelaxare”, a detasarii, a weekend-urilor in care ma
spremiam”, a jocurilor de golf care durau ore intregi, a
cinelor la restaurant, a ,timpului de calitate” de acasa si
in favoarea introspectiei.

Daca nu as fi fost sedus de sfatul popular si nedorit
al atator oameni, daca as fi continuat sa imi hrénesc
scopurile obsesive, m-as fi aflat intr-o pozitie complet
diferita atunci cand a cazut piata. As fi fost in stare sa
imi cumpar competitorii pe nimic, sa cumpar actiuni
pentru care inainte trebuia sd ma lupt si sd cumpar
proprietati aproape pe gratis. As fi avut curajul si banii
necesari pentru a-mi dezvolta imperiul de o suta de ori
fata de cum era.

Da, ar fi putut sa existe multe oportunitati in acea
perioada, dar din cauza ca actionasem la niveluri mai
jos decat obsesia, a trebuit sa o iau de la capat in multe
privinte: sa imi reconstruiesc afacerea si brandul si
sa fac fatd in fiecare zi fricii financiare, zbatandu-ma
pentru supravietuire. A trebuit sd imi pun in pericol
sotia, bebelusul, angajatii, brandul si visele.

Am fost fortat sa ma reconectez cu obsesia mea, dar
acum nu mai era o alegere - era vorba de supravietuire.

Este interesant cum, ani mai tarziu, am realizat ca
aproape toti prietenii si filosofii care atat de generos au
fost Ingrijorati pentru viata si bunastarea mea cu peste
zece ani in urma si-au vazut demult de viata lor si au
disparut din a mea. Multi au intrat in faliment sau si-
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au pierdut slujbele sau s-au chinuit din rasputeri sa isi
pastreze bunurile si casele. Multi au fost doborati de
ipotecile pe care le aveau. Clientii care mi-au sugerat sa
incetinesc si sd o iau mai usor au ramas, cu totii, fara
afaceri. Psihologul si consilierii care m-au diagnosticat
si etichetat cu o multime de probleme - si care nu au
rezolvat-o, niciodatd, pe niciuna - si-au anulat, cu totii,
contractele cu care isi inchiriasera cabinetele.

In urma acelei perioade am aflat ci pani si cel care
imi promova seminariile fura de la mine de ani intregi.
In ciuda acestui fapt, tot a trebuit si intre in faliment;
compania lui era pe butuci, iar toti oamenii pe care ii
angajase au devenit, dintr-odata, someri.

Cat despre mine, eu am supravietuit. Mi-am
reconstruit si reantrenat muschiul afacerii, mi-am
redescoperit scopul si mi-am realimentat obsesiile intr-
una dintre cele mai grele situatii economice pe care le-a
trait aceasta tara.

Am cazut prada sfaturilor proaste, am inceput sa ma
relaxez si, intr-un fel, stiam ca e un lucru rau ceea ce fac.
Acum pot recunoaste semnele cand incep sa ma complac
si sd nu mai fiu pasionat de obsesiile mele.

Nimeni dintre cei care au adus contributii uriase
acestei planete nu s-a relaxat odata cu venirea
succesului. Stiu oameni care valoreazid de zece ori
mai mult decat mine. Cunosc miliardari. Si nimeni
dintre cei care au mai mult succes decat mine nu mi-a
sugerat niciodata sa fac mai putin sau sd muncesc mai
putin. Singurii oameni care mi-au sugerat sa fiu mai
putin obsedat sunt oamenii normali care si-au luat
angajamente fata de vietile lor mediocre. Eu nu sunt
asa, iar dupa colapsul din 2008 nu voi mai fi niciodata
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defensiv la adresa obsesiilor mele. Imi voi aminti
intotdeauna sa raman mereu pregatit de atac - sa raman
mereu periculos si sa nu ma complac niciodata.

Cei care au contribuit la binele planetei
nu s-au relaxat cand au obtinut succesul.

#FiiObsedat @GrantCardone

INVATA SA-TI IUBESTI FRICA

Frica iti indica ce trebuie sa faci, nu ce nu ar trebui sa
faci. Mi-a fost frica in majoritatea momentelor din
cariera mea, iar cand nu mi-e fricd, incep sa ma intreb
daca nu cumva neglijez noile experiente.

Atunci cand a fost criza economicd, am fost atat
de speriat, incat frica s-a transformat in creativitate,
inspiratie si putere. Tuturor le era frica, dar raspunsul
lor era sa-si traga patura pe ochi si sa se ascunda.

Trebuie sa iti transformi frica in putere. Am ficut
asta atunci cand, la inceputul crizei, sotia mea s-a intors
spre mine si m-a intrebat: ,Ce o sa se intample?” I-am
spus: ,,O sa murim - lumea, asa cum o stim noi, s-a sfarsit.
Iar eu o sa o scot la capat. Noi vom fi diferiti; vom fi mai
buni. Dar pentru moment, nu o s ma mai vezi asa des.
Imi iau un angajament fati de tine ¢ nu o si ma mai
relaxez niciodata. Nu voi mai permite strainilor sa-mi
afecteze angajamentul fatd de visele mele si de familia
noastra. Te-am dezamagit ca sot, iar pe copiii nostri
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i-am dezamagit ca tata si nu voi mai permite niciodata
sa se intample asta.”

Frica ti indica ce trebuie sa faci,
nu ce nu ar trebui sa faci.

#FiiObsedat @GrantCardone

In momentul in care am fost pus la zid, iar aproape
toate proiectele si veniturile mele erau complet
inghetate, cea mai mare fricd a mea se adeverise. Faptul
ca s-a intamplat asta a fost unul dintre cele mai mari
daruri pe care mi le-a oferit viata, pentru ca pericolul
imediat m-a mutat in afara zonei mele de confort. M-a
fortat sa fac ceea ce ar fi trebuit sa fac inca de la bun
inceput. Ar fi trebuit sa fac marketing si s ma dezvolt,
sa fac cunostinta cu mai multe persoane sus-puse si sa
ma familiarizez cu mai multe industrii, sa scriu carti, sa
apar la radio si la televizor.

Lumea credea ca fusesem obsedat la inceput? Nu
- acum eram obsedat! Eram din nou in actiune. Eram
din nou inflacarat. Eram implicat 120% in afacerile
mele, impins de amenintarea faptului ca puteam sa
nu supravietuiesc. O luasem din nou de la capat si nu
exista niciun sentiment de indreptatire. Ma trezeam
in fiecare dimineata cu gandul ,Mananci doar ceea ce
vanezi”. Detine toata afacerea; nu lua prizonieri; fii etic,
dar niciodata corect; impinge, bruscheaza si darama
ziduri, daca e necesar.
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Era timpul sa ma extind atunci cand afacerile
celorlalti cddeau. M-a responsabilizat sa fac ceea ce
faceam si la inceputurile primei mele afaceri: sa devin
cunoscut pentru oamenii care nu ma stiau. Mi-am luat
angajamentul ca 28 de milioane de companii sd imi stie
numele, nu doar 20.000 de afaceri. Ficeam afaceri cu
doar aproape 2% din industria pe care ma concentram.
Pe deasupra, a trebuit sa depasesc iluzia ca m-as putea
concentra pe o singura industrie pe rand.

A fost infricosator sa incep sa vorbesc cu clienti noi,
cu industrii noi, cu oameni noi. Nimeni nu ma cunostea.
Nu eram vreun om important in zonele alea; eram un
nimeni. Fiecare zi imi amintea de cat de mic si de idiot
putusem sa fiu. Aveam un produs extraordinar, fusesem
in zona afacerilor de peste douazeci si doi de ani, si
totusi, nimeni nu ma cunostea.

in vreme ce am accelerat direct prin frica, am simtit
din nou ca traiesc pentru prima data dupa mult timp.
Atunci ma descurc eu cel mai bine: cand sunt in miscare,
cand ma expun, cand cunosc oameni noi si invat lucruri
noi. Daca faci asta destul de des, iti vei transforma frica
in putere si incredere.

Acestea fiind spuse, nu te astepta ca frica sa dispara
si nu incerca sa o elimini - foloseste-o. O viata traita in
obsesie nu e despre a atinge pacea si echilibrul. Este
despre a te indrepta constant in directia fricilor si
posibilitatilor tale. Frica va fi intotdeauna acolo, asadar
intrebarea este ce vei face tu cu ea.
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O viata traita in obsesie este despre
a te indrepta constant in directia
fricilor si posibilitatilor tale.

#FiiObsedat @GrantCardone

Transforma-ti frica intr-un prieten. Ea poate fi un
avantaj, o sursa de energie, creativitate si inspiratie.

FA-TI O OBSESIE PENTRU PERICOL Sl
DISCONFORT

Dedica-te senzatiei de disconfort. Eu am devenit obsedat
de a cauta mereu acest disconfort, intrucat el duce spre
succes. Iti garantez ci nu vei gisi calea scopului tiu in
interiorul zonei de confort. Vei descoperi cat de bun poti
fi mult in afara zonei de confort.

Vei descoperi cat de bun poti fi
mult in afara zonei de confort.

#FiiObsedat @GrantCardone

Uitd-te cu obiectivitate la cat de dedicat i esti tu
succesului tdau, pentru ca te-ai putea afla chiar pe
marginea unei prapastii, ai putea fi in pericol, in loc sa
fii periculos. Incearci si faci exercitiul acesta ca si vezi
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unde te afli:

« Iti dezvolti si recreezi personalitatea? Daci nu,
stagnezi.

« Te adresezi unor audiente noi? Daca nu, devii
irelevant.

e Creezi produse noi? Daca nu, esti lipsit de
inspiratie.

«  Dezvolti noi surse de venit? Daca nu, esti pe
punctul de a pierde bani.

»  Esti pestele cel mare dintr-un iaz micut? Daca
da, esti lenes.

« Esti cea mai desteaptd persoana din camera?
Daca da, cauti plictisul.

«  Esti intotdeauna ingrijorat de un singur client?
Daca da, atunci esti limitat in ofertele pe care le propui.

Esti speriat in acest moment? Daca nu, atunci nu faci

lucrurile pe care ar trebui sa le faci.
Ramai infometat, periculos, obsedat si invingator.
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CAPITOLUL 8

OBSEDAT DE VANZARI

Vanzirile nu sunt un departament de lucru, o cariera
a cuiva sau un simplu serviciu. Vanzarile sunt esenta
oricarei afaceri (cu tot respectul).

Vanzarile influenteaza totul: oamenii in parte,
companiile, orice industrie si intreaga economie.
Companiile mor pentru ca sunt incapabile sa-si vanda
produsele in cantitati suficient de mari si la preturi
avantajoase.

Véanzarile influenteaza totul: oamenii
in parte, companiile, orice industrie
si intreaga economie.

#FiiObsedat @GrandCardone

Vanzarile nu sunt doar importante pentru organizatia
ta - ele sunt componenta sa vitala. Daca o companie
inceteaza sa-si creasca veniturile, va decadea. O afacere
nu depinde doar de productie, cercetare sau idei - ea
depinde de vanzari.

Fie cd esti manager, ca iti conduci propria companie
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sau ca esti abia la inceput, trebuie sa intelegi ca cel mai
important paragraf dintr-un raport financiar al oricarei
companii este cel care vorbeste despre incasari. Oamenii
isi pierd timpul construind un plan de afacere, dar
uita sa afle si cum sa isi vanda produsul sau ideea.
Desigur, ai nevoie de un plan si ai nevoie de dezvoltarea
produsului, dar ai face bine sa-ti dai seama si cum sa 1i
faci pe clienti sa cumpere de la tine, generand incasari.

Nu conteaza daca ai o afacere de consultanta pe
care o conduci de acasa, un salon de frumusete sau esti
Directorul Executiv al unei corporatii multinationale
- trebuie sd ai un produs sau un serviciu pe care sa-1
vinzi, trebuie sa atragi atentia asupra lui si sa-1 vinzi pe
piata, atrdgand mereu noi cumparatori. Vanzarile sunt
singurul lucru pe care il poate face cineva pentru a-si
controla propriul domeniu de activitate. Cert este ca nu
poti face nimic fara sa ai vanzari.

Daca spui: ,Nu imi plac vanzarile” sau ,Nu ma pricep
la vanzari” si decizi ca nu o sa participi la acest proces,
inseamna ca nu esti destul de obsedat de visele tale.
Oricine spune ca nu ii place domeniul vanzarilor, nu face
deciat sa nege Sfantul Graal al afacerilor. Nu am intrat in
vanzari pentru cd mi-a placut. Am intrat in vanzari ca sa
supravietuiesc.

Nu am intrat in vanzari pentru ca
mi-a placut. Am intrat in vanzari
ca sa supravietuiesc.

#FiiObsedat @GrantCardone

175



GRANT CARDONE

Viabilitatea oricarei companii depinde de noi
vanzari si clienti. Orice companie concentrata pe doar
cativa clienti devine prea dependenta de prea putini
cumparatori. Ai nevoie de clienti multi care sa iti
plateasca preturi cu marje ridicate. Trebuie sa devii
obsedat de atragerea noilor clienti care sa-ti aduca bani.

DEVINO OBSEDAT DE PRODUSUL TAU

Tu si angajatii tai trebuie sa aveti angajament si pasiune
pentru ceea ce vindeti. Pentru a te asigura ca o sa iti
pastrezi angajamentul fata de vanzari, intreaba-te:

»  Ceea ce fac eu zilnic aduce o schimbare in bine?

«  Imiiubesc produsul?

«  Imi place si-mi vand produsul?

«  Sunt eu cel care detine produsul?

e« Am insistat ca familia mea si imi cumpere
produsul?

«  Ar trebui oamenii sa-si faca datorii ca sa imi
cumpere produsul?

« Continui sa ii contactez pe oameni chiar si dupa
ce mi-au spus cd nu sunt interesati?

e As putea dubla pretul si totusi acesta sa fie
motivat?

Daca ai raspuns afirmativ la toate aceste intrebari, ai
trecut testul si esti gata sa intri in circuit. Daca nu poti
raspunde afirmativ la toate aceste intrebari, inseamna
ca nu esti complet convins de produsul tau. Iar daca
nici tu, nici angajatii tai nu credeti in ceea ce vindeti,
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eforturile voastre vor fi in zadar si veti pierde, inevitabil,
in planul vanzarilor.

Stiind ca nu poti conduce pe pista de curse cu un
motor care nu functioneaza, decizia se rezuma la asta:
fie spui ci iti iubesti produsul sau serviciul pana cand,
intr-un final, vei ajunge sa o si faci - asa cum mi s-a
intamplat mie pe vremea cand vindeam masini - fie
schimbi produsul. Dar nu astepta sa iti spuna piata sau
clientii ce sa faci, trebuie sa preiei initiativa sa faci totul
singur.

PANA LA CAPAT” ESTE SINGURA
MODALITATE SA INCHEI O AFACERE

Un esec major al companiilor de vanzari este acela ca
vanzatorii si managerii alearga sa discute cu clientii,
dar nu le prezinta niciodata cifrele. Ei ajung la client,
vorbesc cu el, apoi dau raportul managerului superior
despre de ce nu a cumparat nimic clientul.

Nu conteaza ca a spus cumparatorul: ,Nu e momentul
potrivit sa cumparam asta”, atunci cand vanzatorul nici
macar nu i-a prezentat o oferta.

Noi am creat un program secret al clientilor in peste
cinci sute de companii din America si am descoperit
ca asta se intdmpla in mai mult de 70% din cazuri.
Faptul ca vanzatorii nu isi intreaba clientii despre data
comenzii este unul dintre motivele principale pentru
care companiile de vanzari esueaza. Vanzatorul este
speriat de competitie sau de respingere, sau are o alta
nevroza, asa ca 1i prezinta clientului intregul prospect al
colaborarii pana la propuneri. Am lucrat cu zeci de mii

177



GRANT CARDONE

de companii de vanzari si, cu toate ca s-ar putea sa te
socheze, te asigur ca este doar vina vanzatorului atunci
cand tranzactia nu are loc. Iar motivul pentru care se
intampla asta este lipsa unui training si faptul ca nimeni
nu il trage la raspundere pe vanzator pentru etapele pe
care le parcurge in timpul discutiei cu clientul.

Asta duce la discutii mai lungi decat ar fi necesar,
limite extrem de firave si peste 50% din cota lipsa - toate
din cauza ca vanzatorul nu a luat in serios tranzactia, nu
a dus-o de la inceput pana la sfarsit si cd managerul nu
i-a cerut niciodata socoteala.

E simplu: daca ratezi un pas, vei pierde toata
vanzarea.

«  Dacanuceri comanda, nu potiincheia tranzactia.

« Dacd nu prezinti o ofertd, nu poti incheia
tranzactia.

« Daca nu discuti cu cel care ia decizii, nu vei
incheia tranzactia.

« Daca nu ai de-a face cu influencerii, nu vei
incheia tranzactia.

«  Dacd nu rezolvi problema magica, nu vei incheia
tranzactia.

« Daca nu-ti vei suplimenta propunerile, nu vei
incheia majoritatea tranzactiilor.

Daca nu esti obsedat sa vinzi, nici nu vei reusi sa
o faci. Intra in fiecare situatie de vanzari si in fiecare
interactiune cu clientii cu siguranta ca vei realiza
tranzactia.

178



GRANT CARDONE
10 HABITS

1.

2.

10.

TAKE ACTION IMMEDIATELY

If it’s worth doing, do it now.

HIT TARGETS

Never reduce a target & do what is
necessary to achieve it.

KEEP STATISTICS ON VITALS

If it's important | measure it.

80/20 RULE

20% has ti pay for the 80% that doesn’t.

MAKE DECISIONS QUICKLY

Yes or no, not maybe.

BEAT THE SUN UP

Get an early start on the day.

REPEAT SUCCESSFUL ACTIONS

Double down on what worked.

CUT OUT THE NONSENSE

Remove activities that can’t reward you.

ACKNOWLEDGE STRANGERS

Go out of your way to acknowledge someone
you don’t know.

BE COURAGEOUS

Practice a courageous act daily.
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Daca nu esti obsedat sa vinzi,
nici nu vei reusi s-o faci.

#FiiObsedat @GrantCardone

FORTEAZA-TE PE TINE SI| FORTEAZA-I|
SI PE CEILALTI PRIN RESPONSABILIZARE

Am vazut, de curand, un studiu facut de Bridge Group
care sugera ca 50% din oamenii de vanzari nu isi ating
targetul. Se intampla asta din cauza ca targetul e prea
sus sau esueaza din cauza ca nu e nimeni care sa-i forteze
si sd-1 impinga de la spate? Eu consider ca oamenii fsi
propun scopuri prea mici, in majoritatea timpului, si
ca nu isi forteaza angajatii destul de mult.

In primul rand, nu ar trebui niciodats, dar niciodats,
sa 1ti micsorezi un target - aceasta este definitia esecului.
In schimb, forteazi-te si pe tine, si pe ceilalti s actioneze.
Nu imi diminuez visele, telurile sau increderea in mine;
maresc presiunea pe care 0 pun pe mine.

Pretindelarealizareascopurilorprinresponsabilizarea
ta si a oamenilor tai.

Pretinde la realizarea scopurilor
prin responsabilizarea ta
si a oamenilor tai.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Daca unul dintre oamenii tai de vanzari nu incheie o
afacere, Intreaba-l:

« ,Aiprezentat o oferta?”

« Al prezentat termenii si cifrele?”

e Te-airetras de la incheierea vanzarii?”
« ,De ce nu ai reusit sa faci vanzarea?”

Poti sa responsabilizezi omul de vanzari si dacd te
duci direct la sursd - persoana careia nu a reusit sa-i
vanda produsul. Ia telefonul, suna clientul care nu a
cumpadrat si intreaba-l:

« ,Decenuati cumparat de la angajatul meu ieri?”
« ,Ces-aintamplat?”

« ,V-apropus sd achizitionati produsul/serviciul ?”
« ,V-aprezentat produsul/serviciul?”

« ,Avenit cu o oferta pentru dumneavoastra?”

Eu fac asta mereu. impinge-ti si responsabilizeaza-
ti oamenii. Acest lucru va crea o cultura a obsesiei,
unde responsabilitatea este normal3, iar targeturile
exagerate sunt de asteptat.

Te-ai putea intreba: ,Nu cumva ,responsabilizarea”
inseamna si micromanagement?” Ei bine, poate,
dar gandeste-te asa: cand esti in spital, doctorii iti
monitorizeaza corpul in fiecare secunda. Sunt atenti
pana si la cele mai mici schimbari, ca sa iti poata
administra imediat tratamentul corect. Te deranjeaza ca
doctorii sa faca micromanagement cu tine, ca sa te poata
pune pe picioare?

Sunt gata sa supraveghez pe cineva pana cand nu va
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mai fi nevoie sa o fac. Dacd un manager spune: ,Nu-mi
convine sa fac pe dadaca cu echipa mea”, stiu ca acea
persoana va veni cu scuze ca din carte pentru a explica
de ce echipa nu si-a atins targetul. Urmatorul pas dupa
asta este ca afacerea ta va fi asezatd, aproape pe moarte,
pe masa de operatii.

Recompenseaza-i pe cei care isi ating
targetul si penalizeaza-i pe cei
care nu o fac.

#FiiObsedat @GrantCardone

Dacad nu iti responsabilizezi oamenii, te asigur ca
cineva care nu se gandeste la interesele tale va incepe
sa 1ti corodeze eforturile. Asigura-te ca echipa ta se
indreapta spre targetul pe care il are si nu 1i lasa sa se
relaxeze. Recompenseaza-i pe cei care isi ating targetul
si penalizeaza-i pe cei care nu o fac. Mentine managerii
si pe cei din functii de conducere - inclusiv pe tine -
la niveluri ridicate de productie. Daca esti in varful
companiei tale si nu poti fi propriul sef, daca ai nevoie
de cineva care sa te responsabilizeze, atunci alatura-te
unui grup de oameni care rezolva probleme sau ia-ti un
antrenor personal caruia sa 1i dai raportul.

Cand vine vorba de vanzari, nu lisa garda jos nici
macar pentru un moment. Eu as considera-o tradare
fatd de mine insumi, de compania mea si fata de familia
mea daca as permite sa lucreze pentru mine si s ma
reprezinte oamenilor care nu fac vanzari, nu ajuta
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cand vine vorba de vanziri sau care nu atrag clienti
noi in companie. Pentru a ne asigura ca nu se intampla
lucrul asta, noi tinem statistici despre contributia
si productivitatea fiecarei persoane din companie.
Daca cineva nu poate gestiona presiunea sau refuza
sd contribuie, 1l rugdm sa paraseasca firma. Si la fel ar
trebui sa faci si tu.

CUANTIFICA-TI SUCCESUL

Cifrele nu mint, oamenii - da.

L-am intrebat pe unul dintre angajatii mei zilele trecute:
,Cati oameni ai sunat astazi?” El mi-a raspuns: ,, Trei sau
patru.” I-am spus: ,,Pai cum e? Trei sau patru? Pentru
ca e o mare diferentd.” Am descoperit, pana la urma, ca
sunase doar doi.

Arata-mi numerele. Cu cat este mai important
numarul, cu atat mai des vreau sa il vad. Am stabilit sa mi
se dea un raport al vanzarilor in fiecare ora. Managerii de
vanzari obsedati vor sd tind rapoarte si sa vada absolut
toate activitatile: incercari, contacte, prezentari, apeluri
si contacte facute, propuneri, programari, decizii si
incheieri de afaceri. Eu colectez statistici pentru orice
este important pentru mine in ciclul vanzarilor, de la
propuneri la preturi si de la clauze contractuale la datele
introduse in software-ul de management al relatiilor cu
clientii (CRM - customer relationship management).

Succesul necesita intreaga ta atentie. Daca il
ignori, nu il vei obtine. Dacd ai sponsorizat un film cu
200 de milioane de dolari, in ziua premierei vei vrea un
raport in fiecare ora. Ai fi obsedat de rapoartele in ceea
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ce priveste vanzarea de bilete. Nu de scenariu si actori,
nu de premii, nici macar de recenzii, pentru cd la finalul
zilei, un film este notat in functie de cat de bine se vinde.
Daca afacerea ta devine publica pe Wall Street, te vei
uita la pretul pietei in fiecare minut.

Cifrele nu mint, oamenii - da.

#FiiObsedat @GrantCardone

Supravietuirea ta depinde de obsesia fata de rezultate,
in asa fel incat sa iti poti prezice veniturile, cheltuielile si
fluxul de numerar. Iar cea mai buna comparatie pentru
succesul tau sunt banii nou-intrati in firma si clientii noi
pe care 1i ai. Sperantele, aspiratiile si siguranta ta sunt
toate legate de abilitatea ta de a vinde - asa cd ramai
informat.

Devino obsedat de a consulta rapoarte pe tot parcursul
zilei. Cu cat este mai important numarul, cu atat mai des
ar trebui sa primesti rapoarte despre el. Toatd lumea va
intelege ca esti serios in legatura cu dezvoltarea afacerii
tale. Devino obsedat de ,,Arata-mi, nu-mi spune.” Nu am
incredere in ceea ce imi spun oamenii - am incredere
in ceea ce pot vedea.

»~Nu-mi spune, arata-mi!”

#FiiObsedat @GrantCardone
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FA O SEDINTA DE VANZARI iN FIECARE ZI

Nu-mi pasd dacd sedinta ta este virtuala, online, la
telefon sau fata in fata - trebuie facuta zilnic. Daca speri
ca angajatii tai sa fie la fel de obsedati de vanzarile si
veniturile firmei ca tine, intalneste-te cu ei in fiecare zi
si hraneste-le viziunea. Daca lucrezi singur la afacerea
ta, tot trebuie sa ai sedinte zilnice, chiar daca esti
singurul participant.

Noteaza-ti scopurile. Tine evidenta statisticilor.
Foloseste software-ul CRM si tine evidenta contactelor,
apelurilor telefonice, tot. Analizeaza datele si foloseste
matematica pentru a-ti alimenta actiunile viitoare - la
fel cum ai face si daca ai avea o multime de oameni in
spatele tau.

Cincizeci si doua de procente din totalul managerilor
de vanzari sustin ca nu au timp pentru traininguri de
vanzari. Asa ca, atata vreme cat poti sa tii sedintele
scurte, le poti face inainte de fiecare turd. Timpul
petrecut in sedinta este mai putin important decat
organizarea zilnicd a acesteia.

Telul tau in aceasta intalnire este sa-ti mentii echipa
concentratii, motivatd si gata de munci. Inainte ca
ei sa dea telefoane, fa prezentarea de baza. Treci prin
punctele cheie. Evalueaza situatia. Pune-ti echipa sa
repete discursul, nu doar sa iti spuna care este. ,Bob,
numele meu este Mike. Grant Cardone a dorit sa te sun
personal si sa 1ti prezint ceva ce a creat si care iti poate
creste vanzarile cu peste 20% in mai putin de o luna.”
Pune-i pe toti sa repete asta. Apoi, subliniaza trei sau
patru impedimente mari pe care cei din echipa le-ar
putea intalni in ziua respectiva, asa incat sa nu le auda
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pentru prima data la telefon, cu un client adevarat, si
vorbeste cu ei despre cum ar trebui redresate si abordate
acele obiectii.

Vorbeste despre acelasi lucru in fiecare zi, pana cand
membrii echipei tale il perfectioneaza. Abia apoi poti
discuta despre altceva. Telul meu in fiecare dimineata
este sa imi fac echipa de vanzari sa obtind in acea zi un
singur lucru extraordinar, nu o suta de lucruri facute pe
jumatate. Mai degraba as vrea ca ei sd prinda ideea si
energia unui lucru extraordinar, pentru ca asta ajuta la
construirea increderii. De exemplu, o tema a sedintelor
mele pe vanzari ar putea fi ,,Crestem vanzarile cu 20%
intr-o luna.” Asta este ideea noastra de bazi. Acum,
treaba mea in aceasta sedinta nu este doar sa le ofer
oamenilor mei ideea, ci sa le-o arat in practica, sa le
arat ca ea functioneaza. Treaba mea ca patron este sa
ma asigur cd afirmatiile pe care vanzatorii mei le fac
devin realitate pentru clienti, apoi impartasesc acest
lucru cu toata echipa pentru a le creste increderea de
sine si pentru a le alimenta entuziasmul. In fiecare zi,
impartasim unii cu altii povesti de succes.

Telul meu in fiecare dimineata este
sa imi fac echipa de véanzari sa obtina
in acea zi un singur lucru extraordinar,

nu o suta de lucruri facute pe jumatate.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Alte companii fac sedinte in moduri diferite, cu video,
audio, invitati speciali, muzica, rapoarte. Dar indiferent
de cum o fac, cele mai bune companii de vanzari au cate
o astfel de sedinta in fiecare zi. Personal, eu conduc prin
propriul exemplu, asa ca atunci cand sunt la birou, eu
tin sedintele. Daca iti lasi echipa de vanzari de capul ei,
va ajunge sa fie corupta de propriile dubii si indoieli.
Energizeaza-ti echipa si adu-o pe acelasi palier cu
tine in fiecare dimineata.

VINDE PRIN PUTEREA EXEMPLULUI

Deseori, intru in biroul departamentului de vanzari si
le cer lista cu oamenii care nu vor sa cumpere produsul.
Inevitabil, vanzatorii vor avea o lista. Apoi, iau telefonul
si incep sa 1i sun pe toti acei oameni.

Indiferent de ce se intampla cu fiecare apel, le arat
angajatilor mei cum sa fii perseverent. Este vital sa
ii Inveti pe oameni cum sa continue intr-o lume care
te invatd ca e in reguld sd renunti. Trebuie sa fii arati
echipei tale ca te poti apuca de o sarcina imposibila
si te poti confrunta cu lucruri la care oamenii normali
renunta.

Gaseste in fiecare zi timpul necesar
pentru a da inca un telefon
pentru compania ta.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Treaba e ca nu poti sa 1i inveti lucrul asta printr-un
discurs. Cu totii am participat la prea multe astfel de
discursuri. Trebuie si le-o demonstrezi. In fata echipei
tale, suna fiecare persoana care a refuzat sa cumpere
de la ei si spune-le: ,Va sun ca sa inteleg de ce nu ati
cumpadrat produsul nostru” sau ,,Slujba mea este sa va
sun pana cand va schimbati parerea. Noi refuzam sa
renuntam la afacerea dumneavoastra.”

Atunci cand esti dornic sa demonstrezi cum se
foloseste in mod corect presiunea si cum se incheie o
tranzactie, i vei demonstra echipei tale de vanzari de ce
are nevoie pentru a tine pasul cu tine. Gaseste, in fiecare
zi, timpul necesar pentru a da inca un telefon pentru
compania ta. Arata-le celor din echipa de vanzari, prin
actiunile tale, ca esti obsedat de vanzari.
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MY CORE
VALUES

GET RESULTS

GIVE MORE THAN YOU GET

REPEAT SUCCESSFUL ACTIONS

CONFRONT THE HARD STUFF FIRST

REWARD THOSE WHO GET RESULTS
* INVEST IN MAKING YOURSELF BETTER

* NEVER DEPEND ON ONE ACTION OR
ONE FLOW

* BE ANALYTICAL & DECISIVE IN YOUR
DECISIONS

* CREATE A CULTURE THAT REFLECTS
YOUR CORE VALUES




CAPITOLUL 9

MAI MULTE PROMISIUNI,
MAI MULTE DE OFERIT

Sunt sigur ca ai auzit de milioane de ori zicala: ,Promite
putin si livreaza mult.”

Desi in teorie sund bine, sd 1i spui unui client in
practica: ,Nu vreau sa iti promit prea mult si sa iti
livrez prea putin” nu ma inspird absolut deloc. Da,
inteleg conceptul, dar nu cred ca este in avantajul meu
sa promit mai putin, sa tin un discurs mai scurt sau sa
fac orice mai putin decat trebuie. Nu sunt niciodata
moderat sau conservator atunci cand vine vorba de
vanzari, marketing sau branding.

Nu sunt niciodatd moderat sau
conservator atunci cdnd vine vorba
de vénzari, marketing sau branding.

#FiiObsedat @GrantCardone

Nu incepe o relatie cu un client printr-o minciuna. Sa
promiti prea putin este o forma de a minti clientul. Nici
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macar nu vei bate palma cu el faicand asta, pe deasupra,
mai faci si calitatea ofertei tale sa sufere. Daca ai un
produs extraordinar si o propunere extraordinara, iar
compania ta are grija de cei care iti folosesc produsul,
serviciul sau ideea, atunci esti obligat sa:

« le spui oamenilor cat de buna este oferta ta;

«  teasiguri cd o cumpara;

« ai grija de clienti pentru ca experienta lor sa
depaseasca promisiunea pe care le-ai facut-o;

« repeta toate astea, pentru ca apoi clientii sa te
recomande si altora.

Cand am pornit prima mea afacere, munceam
din greu, dar incd nu intelegeam cum sa le atrag
oamenilor atentia. Imi lipsea ceva. Intr-un final, am
realizat; problema nu erau pretul, oferta, produsul sau
serviciul. Problema era ca nu imi sustineam cum trebuie
pretentiile. Odata ce am realizat asta, totul a devenit
posibil pentru mine.

Obisnuiam sa le spun potentialilor clienti: ,,Pot sa iti
ajut oamenii sa vanda mai mult.” Iar rezultatele mele
erau oribile, cu toate ca ceea ce spuneam era adevarat.

Apoi, intr-o zi, absolut la nimereald, i-am spus unui
potential client: ,Iti garantez ci te voi face si ai o vAnzare
in plus pentru fiecare doi vanzatori pana astazi la pranz,
dupa ce petrec doar o jumatate de ora cu oamenii tai.”
Mi-a spus: ,Hai sd o facem.” Cu toate ca nu am atins
acel target, totusi compania a avut cea mai buna zi din
ultimele luni.

Am realizat atunci ca daca eu nu cred in mine,
atunci de ce ar crede oricine altcineva? Trebuia sa fac
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oferte mari pentru a avea succes.

In urmitorul loc in care am intrat, m-am prezentat
tipului care conducea afacerea si l-am intrebat: ,Cati
vanzatori aveti?” El mi-a spus cd avea doisprezece
oameni, asa ca i-am spus: ,Lasa-ma sa vorbesc cu ei,
cu tine de fata, timp de treizeci de minute. E ora noua
dimineata. Iti garantez ci o si inchei sase oferte pani la
pranz.” Asta era o ofertd mare pentru el, din moment ce
probabil ca nu obtinuse sase contracte in ultimele trei
zile, iar eu 1i promisesem ca voi face asta in urmatoarele
trei ore. Mi-a dat treizeci de minute, iar eu am vandut
produsul meu intregii firme. Au incheiat cinci afaceri
pana la pranz siinca doua panala ora doua dupa-amiaza.

Brusc, obtinusem atentia celorlalti. Promiteam prea
mult si ficeam oferte mari. Nu minteam cu nimic;
chiar credeam ca pot face ceea ce le promiteam. Cand
ii spuneam cuiva ce pot face intr-o perioada scurta de
timp, ma fortam sa actionez de la acel nivel.

Pentru ca sunt o persoana cu o etica sanatoasa,
atunci cand promit prea mult, sunt obligat sa ma ridic
la nivelul asteptarilor si sa livrez ceea ce am promis.
Doar criminalii nu livreaza ceea ce promit. Iar cea mai
buna parte este ca oferta mea s-a imbunatatit, iar asta a
facut ca si livrarea si se imbunititeasci. In continuarea
acestui capitol voi ardta cum functioneaza acest proces
si te voi invata cum sa profiti la maximum de el.

Atunci cand promit prea mult,
sunt obligat sa si livrez mai mult.

#FiiObsedat @GrantCardone
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FA PROPUNERI GRANDIOASE

Uita-te la ce functioneazd in lumea gigantilor:
propunerile grandioase. Iata cateva:

«  Pe drum, in masing, vezi un afis cu o sticla de
Coca-Cola de zece metri si cu un pai de doisprezece
metri, cuburi de gheatd uriase si bule de acid atat de
mari, incat nu te poti abtine sd nu-ti fie sete. Oferta?
,Fericire in fiecare sticla.” Uau.

e Cum ramane cu reclamele la hamburgeri? Chifle
cu susan perfecte, buciti de carne perfect rumenite, rosii
stralucitoare, ceapa, muraturi si salata. Apoi adauga
bacon, care l-ar face chiar si pe un vegetarian s vrea sa
manance carne.

«  Sau ce spui despre acoperirea unei cladiri intregi
de birouri de doudzeci si patru de etaje cu posterul
noului film care iese pe ecrane vara asta?

Acum compara lucrurile astea cu felul in care 1i faci
tu reclama produsului tau si cu felul in care vorbesti tu
cu clientii tai. Sa faci oferte mari pe care le poti sustine
nu este sub nicio formi un lucru nesinitos. In schimb,
este lipsit de eticd sa ai un produs extraordinar si sd nu
il prezinti corect. Este un soi de tradare fata de produsul
tau daca nu obtii si nu mentii atentia nimanui, in special
daca produsul este foarte bun.

Am o companie extraordinara, produse superioare,
un coeficient financiar al veniturilor incredibil si oameni
exceptionali, asa cd promitem mult, apoi livraim mult.
In faza de inceput sau de restructurare, ai nevoie de o
imagine stralucitoare a ta, a companiei tale, a oamenilor

193



GRANT CARDONE

tai, a mediului tau, a ofertelor tale si a propunerilor tale
valoroase.

Poate ca lumea nu te stie inca. Poate ca ideea ta este
una noud. Ia-ti suficient timp sa te uiti cu adevarat la
ceea ce oferi. intocmeste o listd cu fiecare beneficiu de
care vor putea profita clientii tai. Ia fiecare produs si fa o
listd cu toate miracolele pe care le face.

Daca nu esti cel mai bun de pe piata, trebuie sa
devii cel mai bun. Daci numele tau va fi mentionat
vreodata competitorilor tai, tu trebuie sa te asiguri ca se
vor albi instantaneu la fata. Iata cateva afirmatii pe care
le fac intotdeauna si care sunt reale si pe care ar trebui
sa le faci si tu:

« Nu am competitie; am imitatori care nu au
capacitatea, curajul, resursele, energia, perseverenta
sau leadership-ul necesar pentru a livra la nivelurile la
care o fac eu. A face afaceri cu oricine altcineva in afara
de mine este o greseald de proportii masive.

«  Ofer cel mai mic pret si cel mai mare coeficient
financiar al veniturilor dintre toate companiile din
domeniul meu. Poti verifica, evalua si compara si vei
vedea ca este adevarat ce spun.

«  Valoarea lucrurilor pe care le ofer eu este atat
de mare, incat atunci cand un client imi spune cd am
pretul dublu fata de competitie, eu stiu ca, de fapt, sunt
de opt ori mai ieftin. Ii arit clientului de ce, chiar daca
am pretul de doua ori mai mare, ofer o afacere de opt
ori mai buna. Atunci cand un competitor imi intreaba
un client nou de ce m-a ales pe mine si nu pe el, clientul
spune: ,A oferit un pret mai bun.”
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Devino obsedat sa fii cel mai bun. Apoi, atunci cand
promiti prea mult, nu inseamna ca te lauzi, ci asta este
adevarul. Cand esti o firma autentica, intotdeauna te vei
ridica pe masura angajamentului pe care ti l-ai facut si
vei livra ceea ce ai promis. Nu e ,,prea mult” daca tu poti
livra. Nimeni nu isi doreste mediocritatea. Nimeni nu se
va opri la mediocritate si nu isi va da banii si timpul pe
mediocritate.

DACA ITI IEl ANGAJAMENTE MARI,
ATUNCI VEI LIVRA LA NIVEL MARE

Daca nu iti iei niciodata angajamente mari, nici tu
si nici oamenii tai nu veti livra mai mult. Daca nu iti
impingi performanta la cele mai mari niveluri, nu vei
sti niciodata cat de mari puteti ajunge tu si firma ta.
Cu cat promit mai mult pe piata, cu atat primesc mai
multd atentie si datorita faptului ca tip peste tot cat de
buna este oferta mea, sunt fortat sa livrez. Cand promit
prea mult, imi permit sa stabilesc si apoi sa depasesc
nivelurile exceptionale de livrare.

Daca nu iti impingi performanta
la cele mai mari niveluri, nu vei sti
niciodata cat de mari puteti
ajunge tu si firma ta.

#FiiObsedat @GrantCardone

195



GRANT CARDONE

Daca iti lipseste creativitatea, e din cauza ca nu
esti destul de angajat in ceea ce faci. Atunci cand
nu gasesc moduri creative de a ma dezvolta, ma uit la
nivelul meu de angajament si la nivelul de angajament
al celorlalti. Apoi, imi fac un scop din a ridica stacheta.

Am demonstrat lucrul acesta recent, impreuna cu
echipa mea de vanzari. Am intrat in biroul lor si le-am
spus: ,,Dati-mi toate contactele voastre chiar acum si va
garantez ca o sa inchei o afacere in urmatoarele douazeci
de minute.” Toata lumea s-a entuziasmat si a inceput sa
arunce cu numere de telefon in mine.

La primul telefon, un asistent mi-a transferat apelul
catre persoana care lua deciziile in firma. A intrat
mesageria vocala: progres, dar nu afacere incheiata.

La al doilea telefon, am reusit sa prind clientul la
telefon. L-am intrebat de ce nu a vrut sa cumpere nimic
de la noi. El mi-a raspuns: ,Nu planuiam sa facem nimic
in urmatorul trimestru.” Eu i-am facut o oferta uriasa,
spunandu-i: ,Pacat, pentru ci sunt suti la suta sigur ca
va putem schimba tot anul doar in primul trimestru. Si
daca tot o sa cumparati produsul mai devreme sau mai
tarziu, de ce sa nu faceti asta mai devreme?” El mi-a
raspuns: ,, Trimite-mi contractul. O sa ti-1 trimit inapoi
mai tarziu.”

Angajatii mei au fost socati. Am inchis telefonul,
iar treizeci de minute mai tarziu, am primit contractul
semnat. Am dat un telefon, am facut o oferta uriasa si
am incheiat afacerea.

Doua lucruri sunt de retinut aici: (1) Am castigat
afacerea unui client si (2) echipa mea a avut de castigat
privindu-ma in actiune. Le-am spus celor din echipa ca
o sa 1i las cu gura cascata si ceva bun s-a intamplat. Am
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adus viitorul in mediul prezent prin actiune.

Odata ce esti complet angajat si incetezi sa te mai
feresti de riscuri, vei avea tot felul de solutii creative.

Atunci cand 1iti iei un angajament total si nu ai nicio
alta optiune decat sa livrezi la nivelul pe care l-ai promis,
iti vei da seama si cum sa ajungi sa faci ceea ce ai zis -
indiferent de cat de imposibil pare. Esti creativ in aceeasi
masura in care esti angajat. Si ai succes la acelasi nivel la
care iti faci angajamentul sa fie cunoscut de toata lumea.

Atunci cand iti iei un angajament total
si nu ai nicio alta optiune decéat sa
livrezi la nivelul pe care I-ai promis,

iti vei da seama si cum sa ajungi
sa faci ceea ce ai zis - indiferent
de cat de imposibil pare.

#FiiObsedat @GrantCardone

Arata-te pe tine si produsul tau, du-te dincolo de
gandirea minora si vei deveni urias.

INTAI IA-TI ANGAJAMENTUL SI PE URMA
MAI VEZI TU

Obsedatii sunt dispusi sa fie imprudenti. Sunt dispusi sa
creeze si sd gestioneze haosul pentru a obtine evolutia.
Ei sunt genii doar pentru ci sunt curajosi. intreaba-i
despre curajul lor si iti vor spune: ,Imi gisesc geniul
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doar cand sunt complet angajat in ceea ce fac.”

Ia-ti mai intai angajamentul si dupa, vezi tu ce faci.
La inceput, nevoia ta de a avea ordine si de a sti totul o
sa te loveasca peste fata. Fricile scapa de sub control:

« ,Cum o sa reusesc sa fac totul, cu tot ce se
intampla in viata mea?”
« , Este asta o afacere buna?”

« ,Dacd o sa gresesc?”

« ,Cum o si obtin finantare?”

« ,Sidaca nu o sa obtin finantare?”

« ,Cum ramane cu vacantele?”

« ,Si daca nu o sa pot face ce am promis ca o sa
fac?”

Si daca lumea o sa fie lovitd de o cometd masiva in
urmatoarele douasprezece ore? Afacerea asta ar fi ultima
ta problemd. La naiba, lumea intreagd poate exploda
pana la finalul zilei. Asa ca nu iti bate capul prea mult cu
micile detalii. Si nu-ti fie teama sa patrunzi intr-un nou
teritoriu cu banii tai.

Tot ce ai realizat vreodata a inceput cu o , prima
data”. Cand m-am casatorit, cand am avut un copil,
cand am gestionat un audit al Fiscului, caAnd am inceput
prima mea afacere, cind am avut cel de-al doilea copil
si cand am aparut in instantd intr-un proces, in tot
acest timp mi-am dat seama abia pe parcurs cum stau
lucrurile. Daca nu iti dai seama pe parcurs, inseamna ca
nu ti-ai luat un angajament complet.

Acum cativa ani, compania mea a investit in toata
tehnologia necesara pentru a putea sa fac un webcast
live din studioul meu. Am stabilit o data de emisie si
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am Inceput sa vorbim despre programe, iar saptezeci si
doua de ore mai tarziu, am intrat live. Nu mai livrasem
niciodatd un webinar live inainte.

Tot ce ai realizat vreodata
a inceput cu o ,prima data”.

#FiiObsedat @GrantCardone

Aproape zece mii de oameni din toata lumea au intrat
sd ne vada, iar serverele noastre s-au supraincarcat si au
cazut. Cei din staff-ul meu au crezut ca o sa ma infurii.
In schimb, radiam. A fost atata trafic pe site-ul meu,
incat a cazut! E extraordinar. Alergam prin birou ca un
copil si cantam: ,,Am spart Internetul!”

Am refacut site-ul in aceeasi seara si i-am livrat
publicului nostru aproape cinci ore de continut, fara
pauza. Si am si facut aproape 1 milion de dolari.

Peste o luna, am ficut un nou webcast, de data
aceasta dupa ce ne pregatisem pentru toate lucrurile
care iesisera prost data trecutd. Am avut mai mult de
zece mii de spectatori, iar serverele au rezistat. Totusi,
am avut o problema noua si am facut noi greseli. La
finalul celor cinci ore, cat a tinut tot evenimentul, am
luat din nou seama la ce trebuia sa schimbam.

Cu toate ca nu eram perfecti, in ambele cazuri am
promis prea mult si am livrat prea mult. Am promis o
emisiune de doua ore si am livrat una de cinci ore, am
promis o carte electronica de treizeci de pagini si am
livrat una de optzeci. Dar poti livra prea mult doar daca
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iti iei un angajament complet.

Si eu vand produse inainte sa fie gata, ca sa strang
bani - nu vreau sd astept sd vina banii dupa ce echipa
mea e gata sau produsul e complet. Nu e chiar atat de
nebunesc pe cat pare: produsele software sunt vandute
mereu fard sa fie complete, iar problemele sunt rezolvate
cu actualizari (updates). Unul dintre cele mai de succes
produse vandute vreodata, iPhone, iese intotdeauna
pe piata inainte ca ultima versiune sa fie perfectionata.
Trebuie sa gandesti si sd actionezi bazandu-te pe scopul
de a-ti vinde produsul si de a obtine profit, nu sa astepti
mereu ca fiecare aspect al produsului sa fie perfect.

Cei care isi iau angajamentul fata de o investitie sunt
destul de nebuni incat sa vada un viitor pe care ceilalti nu
il pot vedea. Muhammad Ali traia dupa aceasta filosofie.
El spunea: ,Eu sunt cel mai bun, am spus asta chiar
dinainte sa stiu ca sunt.” Indiferent daca poti sa castigi
lupta sau nu, nu pierzi nimic daca vinzi toate biletele si
daca dai tot ce ai mai bun ca sa iti infricosezi adversarul
inainte sa intri in ring.

Cei care isi iau angajamentul fata
de o investitie sunt destul de nebuni
incat sa vada un viitor pe care ceilalti

nu il pot vedea.

#FiiObsedat @GrantCardone
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LIVREAZA INCREDERE

Afacerea mea a explodat in momentul in care am inceput
sd fac declaratii tari care m-au fortat sa fiu mare, nu
conservator. Facand asta la nesfarsit, impingandu-ma
constant la niveluri diferite, am obtinut incredere totala.
Iata cateva afirmatii pe care le folosesc acum pentru a le
exprima aceasta incredere si potentialilor clienti:

«  Ma descurc.

«  Potsarepar.

« Potsaofac.

e Garantez.

«  Avem solutia.

« O saimidau eu seama.
« Lasa pe mana mea.

Robert Kraft a cumparat echipa New England
Patriots cu 172 de milioane de dolari in 1995, folosindu-
se doar de veniturile conglomeratului sdu de fabrici de
hartie. El face ca cei din echipa sa inceapa in fiecare
sezon cu angajamentul total de a domina sezonul si de
a castiga un inel Super Bowl. Nimeni din echipa nu este
timid in legatura cu telurile sale sau cu promisiunea de a
oferi spectatorilor o experienta incredibila de vizionare,
urmarind echipa cum lupta pentru a ajunge pe locul
intai. Fie ca 1ti place echipa Patriots sau nu, fii atent la
pozitia membirilor ei, la statura lor si la angajamentul pe
care il au. Livreaza echipa un serviciu excelent clientilor
sdi? Absolut. Ar trebui sa inceapa sezonul fara sa ofere
prea multe promisiuni. Cu siguranta nu.

Daca ar incepe sezonul lipsit de promisiuni, in
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speranta ca vor livra mai mult decat spun, nu ar vinde
niciodata bilete de 500 de dolari si locuri corporate in
valoare de 500.000 de dolari. Ce ar spune echipa de PR
publicului? ,Nu ne asteptam la prea multe in urmétorul
an”? ,Speram sa fim competitivi si sa le oferim fanilor
nostri un sezon bun daca nu se raneste nimeni”? Nu,
ce spun ei este: ,Am investit in cele mai bune talente
pe care le-am putut cumpara pentru a putea sa aducem
acasa o noua Super Cupa.”

Astazi, echipa New England Patriots valoreaza 3.2
miliarde de dolari. Iar Kraft este cunoscut pentru cum
se arunca cu capul inainte - isi ia angajamentul sa faca
tot ce este necesar pentru a castiga. Din punct de vedere
financiar, el isi scoate toti banii, iar tu ar trebui sa ai
aceeasi incredere ca el. Daca iti spargi singur mingea
(gluma intentionatd) te va costa bani, faima si un viitor.

EXERSEAZA-TI INTOTDEAUNA
ARUNCAREA

Aruncarea poate fi intotdeauna imbunatatita, poti sa dai
mai cu putere, sa obtii mai multa atentie si sa fii mai
eficient.

Nu subestima ce spun aici. In calitate de director
executiv al propriei vieti, trebuie sa inveti cine esti,
care este masura in care adaugi plusvaloare si cum te
poti antrena singur. Daca nu iti este clar cine esti si care
este valoarea ta adaugata, nimeni nu va sti. Zicala ,, Ti-au
murit laudatorii” este o alta minciuna promovata de cei
mediocri. De ce sa ai realizari si sa nu le lauzi?
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Daca nu iti este clar care este
plusvaloarea ta, nimeni nu va sti.

#FiiObsedat @GrantCardone

Majoritatea oamenilor nu si-au asumat libertatea sa
se laude singuri si, prin urmare, nu au niciodata timpul
necesar pentru a-si exersa aruncarile. Realitatea este
ca daca nu poti promova ceea ce faci si cine esti, cu
atat mai putin vei putea promova ceea ce ai de oferit.
Daca ai un produs stabil, petrece-ti timpul ascultand,
poate chiar inregistrand oamenii din firma ta atunci
cand vorbesc cu potentialii clienti despre produsul,
oferta si compania ta. Te asigur ca vei observa ca oamenii
tai promoveaza prea putin, vand prea putin, promit prea
putin, fac prea putinad publicitate si nu sunt sinceri cu
ei Insisi, cu compania sau cu clientul. La naiba, poate
chiar tu insuti iti vinzi produsul prea putin. Singurii care
profita de pe urma acestui lucru sunt competitorii tai.

Creeaza o promovare care sa iti scoata in evidenta
valoarea; nu fi modest in legatura cu valoarea ta. Eu
incerc aici sa te fac sa fii mai scandalos si sa iti sfidezi
tendintele conservatoare. Gandeste-te ce ai spune daca
ai avea la dispozitie treizeci de secunde de publicitate in
timpul Super Bowl. Atat de grandioasa sa fie promovarea
ta!

Incepe cu o listd a lucrurilor care fac oferta ta si fie
excelenta. Spune lumii de ce esti extraordinar, de ce esti
cel mai bun, cel mai mare. Asa vei gasi motivele pentru
a actiona la un nivel mult mai mare. Tot ce ai facut a fost
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sd creezi o promovare care te va pune in situatia sa si
ajungi asa cum ai promis.

PROFITA DE COMPETITIA SLABA

Calitatea serviciilor este ceea ce oferi cumparatorilor
inainte, in timpul si dupa o achizitie. Pentru ca un client
sa perceapa aceste interactiuni ca fiind un succes, tu
si angajatii tai trebuie sa va adaptati nevoilor fiecarui
client.

Majoritatea oamenilor si majoritatea companiilor
insa, nu sunt capabile sd faca asta. Industria de servicii
pentru clienti i-a infricosat pe oamenii de afaceri cu
statistici care vehiculeaza lipsa promisiunilor. Iata
cateva dintre ele:

« Un studiu American Express facut in 2011
sugereaza ca ,,78% dintre consumatori au renuntat la
o intelegere sau nu au dus procesul de achizitie pana
la capat din cauza calitatii serviciilor.” Te asigur ca
numarul dsta nu a scazut.

«  Potrivit unui studiu din 2014 facut de Ebiquity,
aproape trei din patru consumatori spun ca au cheltuit
mai mult intr-o companie datorita calitatii serviciilor.

«  Potrivit Ruby Newell-Legner, e nevoie de alte
douasprezece experiente pozitive pentru a compensa o
experientd nerezolvata sau negativa.

«  Biroul de Protectia Consumatorului al Casei Albe
spune ca exprimarea nemultumirii privind serviciile
oferite de o companie ajunge la de doua ori mai multi
oameni decat laudele exprimate in urma unei experiente
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pozitive.

Poti face aceasta realitate sa lucreze pentru tine. Uita-
te la ce fac alte companii din domeniul tau si uita-te si
la ce nu ar face niciodati - apoi valorifica acele lucruri.

De-a lungul anilor, fiecare companie isi completeaza
lista cu politici si clauze in legatura culucruri pe care le-ar
face si nu le-ar face in anumite circumstante. Compania
creeaza politici pentru a preveni ca lucrurile care s-au
intamplat de cateva ori sa se mai intample vreodata. De
exemplu, un director executiv arunca mainile in sus si
declara: ,,Gata! Avem o noua politica: vanzatorii nu mai
pot sd semneze un contract cu clientul, fara ca un avocat
sa isi arunce un ochi peste angajament.”

Poti exploata politici de genul acesta fiind deschis,
receptiv si flexibil. Daca as fi cineva care se lupta cu
Domnul Penalizeaza-Tot-Din-Cauza-Unei-Singure-
Situatii — director executiv, as inainta propuneri,
punandu-mi vanzatorii la dispozitia clientului pentru
contract, economisind timpul pe care concurentii l-ar
pierde pentru revizuirea legala a intelegerii.

Odatd, am sunat la o companie mare de imobiliare
din sud-est si am cerut detalii despre o cladire pe care
o aveau disponibild. Am intrebat un agent imobiliar
experimentat: ,Care este, acum, pretul unui contract de
categoria asta?”

Mi-a rispuns: ,imi pare riu, dar compania noastri
are o politica: nu avem voie sa discutdm despre dobanzi
sau ipoteci”. Facea tranzactii de multe milioane de
dolari de treizeci de ani si nu putea sd vorbeascd despre
rate? N-am cerut sa-mi imprumute bani. Nu ceream
achizitii in rate. Intrebarea mea era despre schimbarea
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dobanzilor in achizitii, in termeni de fotbal - sd ma
indrept spre poarti si si inscriu. Ii pasam ei mingea, ca
sa o duca mai aproape de careu - iar ea mi-a raspuns:
»,Nu-mi da mie mingea. Din acest punct incolo, nu mai
pot sa te ajut, nu am voie sa te ajut. Esti pe cont propriu.”
Asta a fost ridicol pentru mine. Dar intalnesti peste tot
pe piata astfel de ,reguli” si tine de tine sa exploatezi si
sa profiti de politicile care iti limiteaza competitorii.

Cerceteaza putin. O sa ramai socat de cat de multe
companii, chiar astazi, cu clienti care au acces la o
multime de informatii, refuzad sa vorbeascd despre
carentele unui contract. Instalatorii si alti contractori
refuza sa spuna un pret pentru serviciile lor la telefon,
pentru ca sunt ingroziti de competitorii care ar putea sa
1i depaseasca sau de faptul cd vor fi incapabili sa livreze
la calitatea pe care o cere pretul. Poate ca pe site-ul lor
promit ca: ,,Avem cele mai bune preturi oriunde - suna-
ne!” Dar atunci cand suni, refuza sa iti spuna pretul sau
iti ia doua zile sa il obtii. Profita de asta!

Nu-i de mirare cd vanzarile pe internet exploateaza
limitarile magazinelor de cartier. Oamenii sunt nevoiti
sd traiascd o experienta negativa, solicitand un serviciu
care nu poate fi livrat din cauza unor politici absurde
care au fost create cu mult timp in urma.

Fac o emisiune saptamanald, din studioul Grant
Cardone TV in care sun la tot felul de firme si caut aceste
nevrotice puncte slabe. Spun: ,Zi-mi mai multe despre
oferta ta”. Lucrurile peste care dau sunt ingrijoratoare.
Iatd cateva dintre ele:

e« Am sunat la un retailer cunoscut. Nimeni nu a
raspuns la telefon nici dupa ce am sunat de douasprezece

207



GRANT CARDONE

ori.

e O afacere de CrossFit a refuzat sa vorbeasca
cu clientii la pranz, pentru ca ora aceea era destinata
,antrenamentului sacru”.

« O firma de avocatura nu incepea niciun demers
pana cand nu primea mai intai onorariul, pentru ca
fusesera pacaliti odata de un client.

« Un broker imobiliar a refuzat sd imi arate
proprietatea sau sa imi spuna orice despre oferta sa pana
cand nu am semnat un contract de confidentialitate,
direct cu proprietarul, pentru a economisi 3%.

« Un magazin de ceasuri nu mi-a spus pretul la
telefon. Scuza lor? ,Nu vrem sa cumparati preturile.”

Oamenii sunt atat de ocupati incercand sa rezolve
probleme din trecut, ca rateaza oportunitatea din
prezent. Am vazut asta intAmplandu-se in propria mea
companie. Vicepresedintele departamentului de vanzari
a trimis o scrisoare presedintelui de la departamentul
de internet, in care le-a spus ca oricand un client cu
titlul ,vicepresedinte” sau mai sus vrea sa cumpere
oferta Universitatii noastre Online, comanda sa nu ar
trebui procesata, ci, in schimb, trimisa departamentului
de vanzari. Vorbea serios? Doar imagineaza-ti ca esti
vicepresedintele unei companii si vrei sa cumperi
un program disponibil online, fara sa vorbesti cu un
vanzator - si nu poti. I-am tinut morala angajatului
meu si i-am spus: ,Niciodata sd nu opresti o comanda,
niciodata.” Vicepresedintele voia sa faca un lucru corect,
stiind cd, probabil, clientii cumparau produsul gresit,
un program individual, atunci cind aveau nevoie de un
cont de companie... dar nu e niciodata corect sa incurci
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clientul.

Daca asta se poate intampla in compania mea, poti sa
pariezi ca si alte companii raman inapoiate, cu politici,
reguli si credinte nefavorabile sau invechite. Devino
obsedat sa depistezi fiecare vulnerabilitate a competitiei
tale. Foloseste fiecare avantaj posibil pentru a te separa
de masa de mediocritate, acolo unde afacerile sunt toate
la fel. Fa tot de ce e nevoie in parametri legali, in limita
a ceea ce este etic si sanatos din punct de vedere moral,
pentru a putea vinde exploatand slabiciunile altora.

Devino obsedat sa depistezi fiecare
vulnerabilitate a concurentilor tai.

#FiiObsedat @GrantCardone

Daca n-o fac concurentii, orice ar fi acel ceva, eu il voi
oferi clientilor mei. Daca ei au nevoie de timp, eu o voi
face imediat. Ca sa nu faci ce face toatd lumea, fa ce ei
nu fac si oferd ceea ce ei nu vor si ofere. Incalci regulile
si creeaza un joc nou.

FA-TI CLIENTUL UN CASTIGATOR

inainte sa-ti prezinti produsul unui potential client,
aminteste-ti ca oferta ta merita mai multi bani decat
ceri. Asta o face sa fie cea mai buna oferta de pe piata.
Intotdeauna, trebuie si te asiguri ca fiecare
cumparator sa simta ca banii lui valoreaza mai mult in
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compania ta decat oriunde altundeva. Dacd o companie
investeste 1.7 milioane de dolari intr-un program
personalizat de vanzari si face 15 milioane de dolari din
vanzari in primul an, cine a obtinut oferta cea mai buna?
Clientul.

Oamenii nu cumpara pretul: ei cumpara produsul,
solutia, oamenii si compania. Pretul este doar o piesa
din puzzle, folosita pentru a evalua un produs sau un
serviciu, iar asta se aplica tuturor ofertelor tale. In final,
valoarea ta este cea mai buna, pentru ca ai cel mai bun
pret, cea mai buna garantie, cele mai bune clauze, cel
mai bun produs si cele mai bune servicii.

Apoi, mai este si valoarea adaugata suprema: tu.
Nicio alta oferta nu vine cu tine.

Pe vremea cand vindeam masini, fie ca vindeam
Toyota, Pontiac, Renault, GMC sau masini la mana a
doua, oferta era rareori masina - oferta eram eu. Un
client, Warren, mi-a spus odata: ,Pot sa obtin o oferta
mai buna la cealaltd reprezentantd.” I-am raspuns:
,Oferta de la cealalta reprezentanta nu ma include si pe
mine, Warren. Semneaza aici.” A cumparat camionul,
apoi a mai cumparat inca unsprezece masini de la mine.
Pentru ca eu nu i-am vandut lui Warren doar masini;
i-am facut servicii lui Warren si familiei lui in mod
constant. Am devenit prieten cu familia lui. L-am tratat
pe el si pe familia lui, ca pe niste celebritati, intotdeauna
m-am oprit din ce aveam de facut pentru a le oferi lor
atentie.

Plusvaloarea suprema esti tu.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Spune-i lumii ca esti cel mai bun. Desigur, o sa ii
faca pe oameni sa creada ca esti ,prea asa” sau ,prea
nu-stiu-cum”. Dar la fel cum niciodata nu iei sfaturi de
la oameni care au renuntat la ei insisi, tot asa persoana
care iti spune sa nu te lauzi nu are nimic cu care sa se
laude ea insasi. Spune adevarul despre cat de tare
esti. Apoi, livreaza in concordanta cu acest adevar.
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A TREBUIT SA
TIMI RECONSTRUIESC
SINELE INAINTE DE A
PUTEA SA 11 FAC PE ALTII
SA CREADA Sl SA AIBA
INCREDERE
IN MINE.
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CAPITOLUL 10

CONSTRUIESTE O ECHIPA
OBSEDATA

Atunci cind am intilnit un om de afaceri a cirei
principala misiune in viatd era sa cutreiere pamantul
in cautarea talentelor de prima clasa, mi-a schimbat
complet perspectiva asupra a ceea ce inseamna sa
conduci o afacere.

Atunci cand omul de afaceri de mare succes, Larry
Van Tuyl, care tocmai si-a vandut una dintre companii cu
patru miliarde de dolari lui Warren Buffet, se intalneste
cu oameni noi, le strange mana, ii trage spre el in asa
fel incat sa fie la cativa centimetri de fata lui si le spune:
,vreau sa vii sa lucrezi cu mine!” Tipul asta e dement
cand vine vorba de recrutare. Oricine este un potential
recrut: clientii, vanzatorii, strainii, ospatarii, portarii,
copiii - oricine, oriunde.

Larry conduce afaceri imobiliare, de tehnologie si
automobile, afaceri de multe miliarde de dolari. Nu
gandeste la scald micd in niciun domeniu si actioneaza
cu cea mai de neinteles etica a muncii care exista, care
depaseste cu mult simplul entuziasm. Larry isi petrece
majoritatea timpului recrutand obsedati, oameni care
se arunca cu capul inainte, oameni extraordinari care ar
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putea deveni extensii ale propriei mentalitati obsedate.
El este mereu in cautarea oamenilor infometati, care au
un impuls interior de a veni devreme la munca si de a
pleca tarziu.

Intreabi orice persoani care se ocupi cu afacerile
cum si-au construit afacerea si vei gasi in raspunsul lor
faptul ca s-au inconjurat de oameni extraordinari. Mai
simplu spus: pentru a fi cel mai bun, trebuie sa te
inconjori de cei mai buni.

Vrei in echipa ta oameni care vor face orice pentru
a vedea afacerea ta ca prospera: vor sari de pe o cladire
pentru tine, vor darama ziduri pentru tine si vor crede
ca pot zbura pentru tine. Dacd nu ai pe nimeni de genul
asta care si lucreze pentru tine, sa-ti fie rusine. Nu
poti creste si dezvolta o afacere fara sa te inconjori de
oameni care isi iau genul acesta de angajament. Nu poti
fi singurul maniac. Nu poti dezvolta o afacere fara si
angajezi oameni care iti impartasesc obsesia. Si mai sunt
si alti oameni obsedati pe care ar trebui sa 1i angajezi.

Vrei in echipa ta oameni care vor face
orice pentru a vedea afacerea ta ca
prospera: vor sari de pe o cladire
pentru tine, vor dardma ziduri
pentru tine si vor crede ca
pot zbura pentru tine.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Trebuie sd iti transformi mentalitatea obsedata intr-o
culturd organizationald de la primul, pana la ultimul
om. Toate organizatiile mari au oameni mari! Toate!

DEPASESTE ETAPA DE MONOSPECTACOL

Organizatiile mari nu sunt niciodata firme cu o singura
persoana.

Exista, in America, 22 de milioane de intreprinderi
mici care nu au niciun angajat. Forbes sugereaza ca 75%
din toate afacerile opereaza cu o singura persoana. Iar
venitul mediu al acestor companii este de doar 44.000
de dolari. Asta nu-i afacere - e tortura. E o inchisoare in
care tu esti si gardianul, si detinutul.

Ceil face pe cineva sd porneasca o afacere si apoi si fie
singura persoana care lucreaza acolo? Si-a luat persoana
vreun angajament sa ramana mic? Sau poate un
antreprenor decide lucrul dsta pentru ca plaja de talente
este atat de sdracd, incat nu poate angaja pe nimeni
care sa faca lucrurile mai bine decat el, asa ca renunta?
Parerea mea este ca a doua varianta este cea corecta:
majoritatea oamenilor, pur si simplu au renuntat si au
spus: ,E mai simplu daca ma ocup singur.”

Stiu asta, pentru ca si eu am facut-o - e sinucidere
curatd. Din cauza ca afacerea mea era complet
dependenta de mine, si doar de mine, timp de zece ani,
abia daca am fost capabil sa supravietuiesc, daramite
sd ma mai si dezvolt. In schimb, am contractat o altd
firma care sa imi promoveze seminarele. Atunci cand
am angajat o singura persoana care sa ma ajute la biroul
pe care il aveam acasa, am crezut ca sunt extrem de
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destept: mentine-o la scara mica. Mentine cheltuielile
mici. Condu o nava micda. Mai mare nu inseamnd
intotdeauna mai bun. Acestea erau lucrurile pe care
mi le spuneam, pentru a ma justifica pentru ca nu imi
dezvolt afacerea. Am facut asta timp de ani de zile si
chiar ma laudam cu cat de bine ma descurc de unul
singur.

Apoi, am pornit o a doua companie, cu un partener,
o afacere de consultanta care functiona in paralel cu
seminarele mele de afaceri. Aceasta afacere a crescut
mai mare decat prima fiindca partenerul meu a angajat
oameni care sa lucreze pentru noi. Dar chiar si atunci ma
impotriveam ideii de a aduce alti oameni in companie,
pentru ca eu credeam ca nu vreau sd ma leg la cap fara
sa ma doara si ca nu vreau sa avem toate costurile care
veneau odata cu angajarea mai multor oameni.

Marjele mele erau minunate atunci cand nu aveam
angajati, dar nu as fi putut sa imi cresc niciodata cota de
venituri, oricat m-as fi dat peste cap, si am invatat, de
atunci, cd acolo ar fi trebuit sa imi pun toata atentia si
efortul: in angajati. Dar cu efortul unei singure persoane
si al unei firme de marketing, am putut sa evoluez doar
atat cat am facut-o.

Stiu ca o multime de speakeri si guru ai afacerilor isi
conduc companiile singuri. Ceea ce inseamna cd, desi le
ofera altora sfaturi despre cum sa isi dezvolte afacerea,
ei Insisi poate ca nu au dezvoltat deloc una! Ei fac un
monospectacol, colecteaza o taxa, oferind timp si cateva
carti. Iar cand nu mai tin discursuri, afacerile lor isi
incheie orice activitate.

Am inceput sd studiez alti oameni si alte companii
care au reusit sa ajunga mari si am descoperit ca toate
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aveau foarte multi angajati. Realitatea este ca nu poti
avea o afacere de succes daca esti doar tu singur.
Trebuie sa 1i adaugi si pe altii in ecuatie. Daca nu ma
crezi, incearca sa dai un nume de afacere care este,
cu adevarat, de succes, activa pe piata si in continua
dezvoltare si care nu are multi oameni care fac ca lucrul
dsta si se intAmple. {ti urez succes.

Afacerile sunt construite din oameni, nu sunt doar
masini, automatizari si tehnologie. Ai nevoie de oameni
in jurul tau pentru a implementa programe, pentru a
adauga pasiune tehnologiei, pentru a servi clientii si,
intr-un final, pentru a te duce acolo unde vrei sa fii.
Gandeste-te la uriasa companie online Amazon: are mai
mult de 220.000 de angajati. Apple are mai mult de
100.000; si Microsoft are cam tot atatia. Ernst & Young
are angajati mai mult de 200.000 de oameni.

Apple spune despre angajatii care lucreaza in
magazinele sale ca sunt ,,Genii”. Nu vrei si tu sa angajezi
persoane care sa merite acelasi titlu? Gandeste-te cat de
puternica ar putea sa iti faca afacerea.

DA MERI]’A SA ANGAJEZI OAMENI -
CHIAR SI INTR-O TRADITIE A
MEDIOCRITATII

Am facut greseala de a ramane prea mic din cauza ca am
crezut ca este prea dificil sa gasesti oameni de calitate si
ca este chiar mai greu sa-i pastrezi.

Nuvreau sa faci situ aceeasi greseald. Trebuie sd cresti
si s-o faci cu ajutorul oamenilor. Si cel mai important,
trebuie sa devii obsedat de ideea ca angajatii buni sunt
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vitali pentru supravietuirea ta. Oricine care renunta la
oameni, garantat nu va avea o afacere prea mare.

Angajatii buni sunt vitali
pentru supravietuirea ta.

#FiiObsedat @GrantCardone

Dar astazi este o problema complicata sa angajezi
pe cineva, si mai ales sa atragi si sa retii in compania
ta oameni extraordinari. Este o problema atat de mare,
incat majoritatea angajatorilor, a proprietarilor si
chiar a corporatiilor au renuntat. De ce? Din cauza ca
recruteaza intr-un mediu mediocru.

Potrivit studiului Gallup din 2013, ,Statul Locului de
Munca Global”, doar 13% dintre angajatii din intreaga
lume sunt implicati la munca, in vreme ce 24% sunt
deconectati in mod activ, ceea ce indica faptul ca sunt
nefericiti si neproductivi la munca si sunt predispusi
sd transmitd o stare negativi colegilor de munci. In
numere mari, asta s-ar traduce in 900 de milioane de
angajati care nu sunt implicati si 340 de milioane de
angajati care sunt deconectati in mod activ, pe tot globul.

Eu personal consider ca lucrurile stau mult mai prost
de atat. Oamenii nu sunt, pur si simplu, neimplicati la
munca. Ei nici micar nu sunt la munca! Da, se afla in
cladire. Da, au bifat prezenta. Da, pe scaun se afld un
corp. Cineva pare ca sta in fata calculatorului, poate
chiar cu un telefon in mana. Dar asta e tot. Multi oameni
fac doar ceea ce se asteapta de la ei, si nimic mai mult.
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Majoritatea angajatilor sunt plini de resentimente fata
de managerii lor, si se simt atat de indreptatiti sa o
faca, incat opereaza la niveluri de incompetenta care
socheaza. Majoritatea stiu mai multe despre cel mai
recent scandal intre celebritati decat stiu despre slujba
lor.

Dar asta nu inseamnd cd nu sunt si oameni
extraordinari. Eu stiu - i-am angajat si pe unii, si pe
ceilalti. Ins# ce inseamna asta este ci trebuie si fii foarte
strict in procesul de angajare si foarte atent. Va trebui sa
te uiti prin mult gunoi, ca sa poti sa gasesti oamenii cu
care vrei sa lucrezi. Este frustrant, dar, in acelasi timp,
este foarte important. Caci chiar daca tu esti proiectantul
si soferul, oamenii tdi sunt motorul, transmisia si rotile.
Compania ta nu poate inainta fara ei.

NU TE PLANGE CA Al DE PLATIT SALARII

Multi antreprenori evita angajarile din cauza costurilor
pe care acestea le presupun. Care e adevarul, de fapt?
Nu oamenii costa bani. Sd nu-ti dezvolti afacerea costa
mult mai mult. Fiecare noua angajare ar trebui sa iti
aduca mai multi bani, iar daca nu o face, inseamna ca
nu ai echipa potrivita sau nu-i gestionezi cum trebuie.

Nu oamenii costa bani,
ci sa nu-ti dezvolti afacerea.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Am plecat de la cinci angajati si am ajuns la doua
sute, iar cu cat crestea lista angajatilor mei, cu atat se
marea venitul. Cu toate ca cheltuielile companiei mele
au crescut de cinci ori fata de cat erau, profitul companiei
a crescut de aproape o suta de ori fata de cat era. Iar asta
este abia prima veste bund. Ne-am marit numarul de
clienti la opt mii, gradul de atentie pe care 1-am primit a
ajuns la un milion si am creat de douasprezece ori mai
multe produse. Iar pe deasupra, cel mai valoros rezultat
a fost cd firma avea un viitor viabil si fara implicarea
mea constantd. Acum ma pot concentra doar asupra
lucrurilor pe care le fac cel mai bine.

Fara ajutorul unei echipe de experti in continua
crestere, esecul tau este garantat. Asa ca inceteaza sa te
mai plangi de salarii.

CUM SA-1 GASESTI PE CEI MAI BUNI

Oamenii tai sunt forta ta. Daca nu esti inconjurat de
cei mai buni, daca nu creezi o culturd organizationala
obsedata de scopul pe care il ai, atunci nu iti extinzi
puterea. Daca nu continui sa recrutezi, atunci ramane
sa gestionezi doar ceea ce ai. Iar oamenii de care depinzi
astdzi te pot dezamagi maine. Asa ca investeste in
oameni, si fa asta continuu. Daca faci mai putin de atat,
inseamna ca nu esti obsedat de bunastarea afacerii tale.

Sunt o gramadd de moduri prin care poti angaja
oameni, iar eu o sa iti dau cateva idei. Dar inainte, o
sa iti povestesc ceva ce am facut intr-un mod complet
surprinzator. Am produs o emisiune numita Whatever
it Takes (Orice Ar Fi ). Am trecut peste 250 de persoane
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printr-un proces de intervievare si le-am inregistrat
pe toate. Ne-am uitat la paginile lor de Facebook, in
telefoanele si in masinile lor si apoi le-am dat niste teste
extrem de dificile — toate acestea, cu camerele pornite
pentru a documenta totul. Cu aprobarea lor, am publicat
filmarile.

Cea mai mare realitate pe care am demonstrat-o
facand acest lucru a fost urmatoarea: trebuie sa
Jtreci” prin multi oameni pentru a gasi cativa buni.
In primul sezon am angajat zece persoane si am pastrat
sase. In al doilea sezon am avut un grup mai bun de
oameni si am angajat paisprezece oameni, dar, in cele
din urma, i-am pierdut pe toti.

Indiferent de toate esecurile, eforturile noastre ne-au
permis sa cream o echipa foarte puternica. Iata cum am
reusit.

CREEAZA REPUTATIA UNUI LOC IN CARE
OAMENII VOR SA LUCREZE

Dacad ai produse excelente, vinzi, reinvestesti si faci
cunostinta cu oameni noi, vei obtine reputatia ca faci o
treaba excelentd. Lasa asta sa lucreze apoi pentru tine.
Daca faci lucruri marete, alti oameni care vor sa faca
lucruri marete te vor gasi si vor dori sa lucreze cu tine.
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Fa lucruri marete, iar cei care vor sa faca,
la randul lor, lucruri marete te vor gasi
si vor dori sa lucreze cu tine.

#FiiObsedat @GrantCardone

Actualul vicepresedinte al echipei mele de vanzari
a venit la noi pentru ca unul dintre clientii nostri, tatal
sau, a fost repartizat la Universitatea noastra de vanzari.
El i-a spus fiului sau: ,Trebuie sa incerci sa lucrezi
pentru acest Grant Cardone.” La varsta de doudzeci si
sase de ani, acesta a inceput si faca apeluri la rece, fiind
platit cu 2.500 de dolari pe luna. Acum conduce intregul
departament de vanzari al companiei mele.

Sunt atat de ocupat sa fac zgomot in jurul meu, incat
oamenii vor sa vina sa ma gaseasca si sa lucreze pentru
mine. Steve Spray a condus din Indiana pana in Miami
pentru a ne ruga sa il angajam! Dave Robards s-a mutat
din Vegas pe cheltuiala sa. De fapt, cei mai productivi
oameni ai mei au venit din toata tara, nu de pe piata
locala.

ANGAJEAZA INTOTDEAUNA - NU DOAR
CAND Al UN POST LIBER

Super-oamenii de afaceri fac din recrutare una dintre
priorititile lor. in cazul lui Larry Van Tuyl, el a vizut in
fiecare om pe care l-a intalnit pe cineva cu care ar putea
lucra pentru a-si dezvolta companiile.
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Daca angajezi doar pe locuri vacante sau posturi
adaugite, risti sa nu mai gasesti oameni de exceptie.

Intr-o zi am ajuns si-1 viid pe Larry ocupandu-se de
recrutarea cuiva: a mea! M-a bombardat cu intrebari:
»,Ce ai de gand sa faci cu viata ta?”, ,Care este cel mai
mare vis al tau?”, ,Esti casatorit?”, ,Ai grija de familie?”,
»,Cand ai de gand sa renunti la calea pe care ai ales-0?”,
,Vrei s conduci una dintre afacerile mele?”

Am luat-o ca pe un compliment ca domnul Van Tuyl
a avut o parere atat de buna despre mine, incat sa imi
ceara sa lucrez pentru el. Stia, dupa ce ne-am intalnit
pentru prima data, ca incercam sa fac acelasi lucru pe
care 1l facea si el, doar ca intr-un alt mediu. Cei obsedati
sa-si dezvolte afacerile stiu ca trebuie sa recruteze in
mod constant, nu doar atunci cand au nevoie de un alt
angajat sau cand economia este buna.

ANUNTA LUMEA CA ANGAJEZI

Pentru inceput, trebuie sa agati semnul ,,Se fac angajari”
pe usa. Si cu retelele sociale nu a fost niciodata mai
usor. Ai la dispozitie toate punctele de desfacere
online pentru a anunta lumea ca angajezi. Posteaza pe
Facebook, Twitter, pe site-ul tau web, pe LinkedIn, pe
Craigslist — posteaza anuntul pe fiecare forum online
posibil, in fiecare zi, astfel incat oamenii sa primeasca
mesajul: ,Grant Cardone Enterprises se extinde din
nou! Angajam!”

Nu uita nici de practicile mai ,invechite”. Plaseaza
anunturi in ziarele si revistele locale si nationale si pune-
ti oamenii sa spuna familiilor si prietenilor. Vorbeste
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peste tot! Pentru ca oamenii sa te gaseascd, trebuie
sa stie ca astepti persoane de exceptie care sa vina sa
lucreze pentru tine.

UITA:TE PESTE MAI MULTE CV-URI DECAT
AR PAREA REZONABIL

Cand mi-am mutat birourile din California in Miami,
am studiat peste opt sute de CV-uri pentru a angaja doar
patru persoane — si am gresit cu doua dintre persoanele
cu care am incercat si lucrim. In ceea ce priveste
angajarea, trebuie sd recrutezi, sa cauti, sa vanezi, sa
faci marketing si sa fii total obsedat. Asta inseamna sa
analizezi un numar mare de CV-uri.

PE CAT SE POATE, TINE TU INSUTI
INTERVIURILE

Angajarea nu inseamna doar sa citesti o recomandare
si sa vezi un profil de LinkedIn. Implicd instinctul
sensibilitatii pentru o altd persoana. Sunt multe
lucruri pe care trebuie sa le iei in considerare, nu doar
capacitatea candidatului de a face sarcinile necesare
pentru postul respectiv, ci si modul in care acesta va
crea si va incuraja cultura companiei pe care doresti sa
0 creezi.
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Brand-ul tau este copilul tau;
protejeaza-l de oamenii care
se indoiesc si care l-ar
contamina in acest fel.

#FiiObsedat @GrantCardone

Brand-ul tau este copilul tau si trebuie sd il protejezi
de cei care se indoiesc si care l-ar contamina in acest fel.
Fii implicat cat poti de mult in procesul de intervievare.
In cel mai riu caz, fi-ti aparitia atunci cAnd oamenii
sunt intervievati si strange-le mana. Dupa cum stie
toata lumea din afaceri, o strangere de mana si un salut
lasa o impresie puternica.

FIl CONSTIENT DE CEEA CE CAUTI

Esti obsedat de succes — dar poti simti aceasta calitate
la altii? Ce alte calitati mai sunt importante pentru tine?
Eu, unul, caut cateva lucruri importante:

« deschiderea de a face tot ceea ce este nevoie

« respectarea ordinelor

» capacitatea de a duce un ordin la bun sfarsit, fara
drame

«  viteza de reactie si de miscare

»  ddaruire totald cauzei comune

« detinerea unei carti a afacerii (lista clientilor
care au nevoie de produsul nostru)
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Antreneaza-te sa detectezi calitatile care vor crea
cultura si mediul pe care le doresti. Atunci cand privesti
istoricul unui candidat sau il asculti in timpul unui
interviu, iatd cateva intrebari revelatoare pe care ti le
poti adresa tie insuti:

« Si-a atins obiectivele in mod repetat? Le-a
depasit?

« E implicat in viata de familie, in grupuri
comunitare sau in biserici?

e Are motive sd se descurce bine la un loc de
munca, sa se comporte ca si cand ar avea o familie de
care sa aiba grija?

« Isi doreste doar slujba, fird si ii pese unde
locuieste?

e A castigat premii sau a primit recunoastere
pentru munca sa?

e Acitit recent o carte? Despre ce carte e vorba?

« A aparut la interviu devreme, la timp sau a
intarziat?

« A verificat inainte informatii despre companie,
proprietar, corpul executiv?

«  Vorbeste intr-un mod pozitiv despre experientele
sale profesionale, sau se raporteaza, pur si simplu,
negativ la toti angajatorii pe care i-a avut in trecut?

« Te intreaba ce doresti, de ce ai nevoie sau iti
spune doar unde gresesti?

»  Vreisa fii zilnic in preajma acestei persoane, sa 1i
dai sarcini, sa lucrezi si sa petreci timp cu ea?
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CAUTA OAMENI PE CARE il MOTIVEAZA
SI ALTCEVA IN AFARA DE BANI

Angajeaza persoane care isi doresc si sa faca bani, si sa
faca o diferenta - nu doar persoane care au facturi de
platit. Cauta-i pe cei care 1si doresc sa faca bani pentru
a-si putea schimba propria viata si pe a celor din jur.
Cauta lucrurile care i-ar putea determina pe oameni sa
vind la munca in fiecare zi si care sunt aici dincolo de
dorinta de a primi, pur si simplu, un salariu. Banii nu ar
trebui sd fie obsesia lor totala.

Angajeaza persoane care, pe langa bani,
vor sa faca o diferenta in lume - nu doar
persoane care au facturi de platit.

#FiiObsedat @GrantCardone

Atunci cand angajatii incearca doar sa se descurce
de pe o zi pe alta sau sa cumpere suficiente lucruri
pentru a putea trai o viatd oarecum confortabild, apare
adesea o problema recurenta atat pentru ei, cat si pentru
tine. Oamenii care au putini bani se confrunta in mod
constant cu probleme de trai - acele mici probleme
neasteptate din viata se pot transforma in probleme mai
mari din cauza unei planificari deficitare. Totul este bine
atunci cand au o slujba - dar apoi se intampla ceva si
deodata nu sunt platiti suficient. Apoi, tu esti cel care
mosteneste problemele lor financiare.

Nu poti si nici nu ar trebui sd ai grija de problemele
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financiare ale altor persoane. Daca persoana pe care vrei
sa o angajezi sau care lucreaza pentru tine nu considera
banii ca fiind suficient de importanti pentru a putea fi
responsabild pentru ei, atunci incercarea de a-i rezolva
problemele financiare iti va cauza doar probleme. Eu
nu rezolv niciodatda problemele financiare ale altora -
niciodata. Pentru ca daca rezolv eu problema, atunci acel
cineva nu va invata niciodata sa se ocupe de propriile
probleme.

Numaintereseaza daca vreisd angajezi un receptioner
sau un membru al comitetului executiv; cauta persoane
care sunt motivate corespunzator de bani, iar apoi ofera-
le posibilitatea de a produce si de a castiga bonusuri. De
trei ori pe saptamana vorbesc cu personalul meu despre
importanta unei ordini financiare in viata.

Am intervievat odata un individ promitator pentru o
functie executiva si care a spus ca ma poate ajuta sa imi
dezvolt afacerea. Dar tot insista sa afle mai degraba cu
cat va fi platit, decat sa afle mai multe despre aceasta
oportunitate. L-am intrebat in timpul interviului:
»,Ce este mai important, oportunitatea sau salariul cu
care incepi?”, a rispuns: ,in acest moment, riman la
compania care ma poate plati cel mai mult”. Am refuzat
sa il angajam.

Un angajat intreprinzator se va concentra
intotdeauna asupra oportunitatii,
nu doar asupra banilor.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Oamenii cu adevarat talentati stiu ca oportunitatea
este intotdeauna mai importanta decat suma de bani.
Un angajat intreprinzator se va concentra intotdeauna
asupra oportunitatii, nu doar asupra banilor. De
exemplu, ia-1 pe baiatul meu de la grafica, Paul. Cand
ne-am intalnit, el a spus: ,Vreau sa lucrez cu tine pentru
ca stiu ca o sa ajungi departe. Nu-mi plati nimic; lasa-
ma doar sa dovedesc ce pot sa fac.” L-am angajat pe loc.
Paul s-a dovedit a fi un angajat aproape perfect pentru
compania mea. El a recunoscut ca exista oportunitatea
si a crezut in propriile lui abilitati destul de mult, incat
sd nu isi faca griji pe termen scurt in legdtura cu banii,
stiind ca pe termen lung ar putea oferi plusvaloare si
va putea fi recompensat. Anul trecut, Paul a obtinut
venituri de peste sase cifre, cu o slujba pentru care, in
mod normal, ar fi primit in jur de 65.000 de dolari.

intreaba-te: Este persoana din fata ta concentrata
pe cireasa sau pe tort? Oamenii care vor gratificare
imediata, promisiuni de promovare si bonusuri bazate
pe posesiuni si care sunt mai preocupati de timpul liber
decat de modul in care pot contribui, pur si simplu nu
lucreaza in companiile mele. Caut oameni care nu doresc
doar sa-si faca treaba, ci care doresc sa ma ajute sa obtin
mai multi bani si sa ajute la extinderea companiei, stiind
ca vor beneficia, la randul lor, de pe urma acestui fapt.

Nu te preocupa de cei confuzi,
doar tine-i departe de compania ta.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Etica pe care persoana din fata ta o practica in
viata personala este aceeasi pe care o va aduce la
locul de munca. Da, angajezi pe cineva de pe o planeta
de oameni distrusi, cu intentii bune, iar majoritatea
dintre ei nici macar nu sunt in stare sa lucreze pentru
cei obsedati. Sa nu te simti prost din cauza asta. Nu
trebuie si te preocupi de cei confuzi, doar tine-i departe
de compania ta.

ANGAJEAZA OAMENI SURPRINZATORI

Nu-ti fie teama sa cauti in afara canalelor obisnuite
pentru angajari. Oamenii de exceptie ar putea avea
contexte si medii cu adevarat surprinzatoare.

Am angajat un grafician profesionist care nu avea inca
cetdatenia americanad atunci cand a raspuns la anuntul
nostru. A lucrat cu mine timp de trei ani si e ca si cand ar
face parte din familie. Nu lipseste niciodata de la munca,
vine intotdeauna la timp si face o treaba incredibila. (Si,
intre timp, a devenit si cetatean american.)

Am publicat un alt anunt online pentru un ,,geniu in
videoclipurile personalizate”. Tipul pe care I-am angajat
intr-un sfarsit, lucra la Banana Republic atunci cand a
vazut anuntul - nu era exact locul din care credeam ca
voi recruta pe cineva. Acum lucreaza cu mine de aproape
trei ani, calatoreste cu mine prin lume si este unul dintre
cei care aduc companiei cel mai mare profit.
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VANEAZA TALENTUL - S| NU TE OPRI
PANA CAND NU ESTE AL TAU

Inainte si lucreze pentru mine, directorul general
administrativ al firmei mele lucra pentru o celebritate
din Los Angeles. Auzisem multe despre ea si incercam
de doi ani sd o recrutez. Acum, ea ma ajutd sa am
grija de Acquisitions Cardone, de Cardone Training
Technologies si de televiziunea Grant Cardone.

DESPRE AGENTIILE DE RECRUTARE

Am folosit zece agentii de recrutare diferite - in dorinta
de a nu-mi pierde timpul - si toate au fost o dezamagire
totald. Trimit oameni care nu au destuld incredere sa imi
stranga mana si sa mentina contactul vizual. Cu toate ca
marturisesc cd le folosesc, nuimi plac. Poate cd directorul
meu administrativ apeleaza la ele, dar daca stiu ca cineva
a fost angajat printr-o agentie de recrutare, stiu aproape
sigur ca nu o sa functioneze. Asta se intdmpla din cauza
ca nimeni nu iti cunoaste afacerea sau brandul mai bine
decat tine. Nicio agentie de recrutare nu poate crea un
anunt potrivit pentru companiile mele - si nu isi poate
da seama cine s-ar potrivi, cu adevarat, in echipa mea -
la fel de bine ca mine.

SCHIMBA-TI ANGAJATII

Stiu ca toti urasc rotatia angajatilor si exista atat de
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multe statistici care arata cat de neplacut e acest proces.

e Un studiu Forbes din 2012 spune ca un angajat
mediocru ramane la locul de munca timp de 4.4 ani.

«  Unraport PayScale a descoperit ca durata medie
de angajare a unei persoane din generatia milenialilor
este de doi ani, comparativ cu sapte ani, in cazul celor
din generatia baby boom.

«  Un studiu din 2013 al Millenial Branding si al
Beyond.com, un site de networking, a descoperit ca 30%
din companii au pierdut 15% sau mai mult din angajatii
mileniali in timpul ultimului an.

« Un studiu din 2014 al CompData Surveys
sugereaza cd rata de rotatie a angajatilor va fi de un
angajat pastrat la sapte angajari.

Acestea sunt statistici deprimante - dar nu spun
intreaga poveste.

Ar putea sa te surprindd, dar pentru mine nu
inseamna nimic faptul ci se schimbi angajatii. inteleg
realitatea. Sunt un om cu care se lucreaza greu nu pentru
ca sunt dur sau incorect, ci pentru ca faptul de a lucra
pentru mine este, pentru unii oameni, prima experienta
pe care o au de a lucra cu cineva care le impinge limitele
cu adevarat. Trebuie sa recrutez in mod constant doar
pentru a putea gasi oameni care sa se potriveasca in
companiile mele. Ba mai mult decat atat, trebuie sa
recrutez incontinuu, pentru a putea scapa de oamenii cu
care nu-mi place sa lucrez.

Putine angajari noi vor fi si angajari exceptionale.
Multe vor fi dezamagitoare. Am fost dezamagit de atat
de multe ori - oh, de cate ori! - de oamenii pe care i-am
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angajat, inclusiv:

« angajatul ,perfect”, care s-a dovedit a fi exact
opusul;

« angajatul despre care stiam in adancul sufletului
meu ca nu e potrivit, dar caruia i-am dat, totusi, o sansa;

« angajatul cel bun, cu un CV si cu un pedigree
extraordinare, dar care si-a luat-o repede in fat;

e mincinosul;

« infractorul,;

« angajatul standard, cel onest, care nu fura nimic,
dar care nici nu imi oferea absolut nimic;

« cel ,orientat spre detalii”, care isi pierdea timpul
cu detaliile doar pentru ca nu stia, de fapt, ce trebuia sa
faca;

« cel care credea ca stie totul, dar care nu stia, de
fapt, absolut nimic despre nevoile organizatiei.

Trebuie sa recrutez permanent,
pentru a scapa de oamenii cu
care nu-mi place sa lucrez.

#FiiObsedat @GrantCardone

De fiecare data cand concediez pe cineva, consider
cd este un lucru bun. Inseamni ci nu ne multumim cu
putin si ca nu vom fi captivii mediocritatii. Actionam
pentru a scapa de cei care nu se adapteaza.

Stiu cd sunt companii care se lauda cu faptul cd au
aceiasi oameni angajati de douazeci de ani. Dar oamenii
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aceia sunt cu adevarat productivi, sau doar pierd timpul
pe acolo? Gandeste-te la sporturile de performanta.
Echipele NFL si NBA nu angajeaza asa, oricum. Ci spun:
»Sau produci, sau te schimbam cu altcineva.” Recruteaza
constant si fac loc pentru jucatorii noi. Asa ar trebui sa
faci si tu.

Stiu companii care se lauda cu un rulaj
mic al angajatilor, dar iti trebuie curaj
pentru a scapa de oamenii care
nu fsi mai au locul langa tine.

#FiiObsedat @GrantCardone

Companiile care nu concediaza niciodata pe nimeni,
carefactot ce e posibil pentru a opri circulatia angajatilor,
isi limiteaza sansele. Nu imi place cind oamenii renunta
sa mai lucreze in compania mea, pentru ca inseamna ca
nu am scipat noi de ei primii. Inseamns ca firma joaca
in defensiva, nu in ofensiva.

Sa spunem ca ai pe cineva care lucreaza pentru
tine si care se gandeste, in secret, sa paraseasca firma.
Crezi ca 1si da demisia in prima zi cand se gandeste
la asta? Desigur ca nu. Cu toate ca decide sa plece in
martie, nu isi d4 demisia pana in decembrie. In cele
noua luni in care isi face curajul de a parasi compania,
el pagubeste organizatia. Prin simpla lui prezenta, sau
prin neimplicarea sa, mai degraba, provoaca ezitari in
grup, deci afecteaza si productivitatea tuturor celor din
jur.
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Eu ma astept sa pierd oamenii atunci cand 1i angajez.
fi spun mereu sotiei mele: ,,Oamenii vin si pleaca. Ar
trebui sa presupui ca singurii oameni care mai raman
in afacerea asta in final vom fi noi.” Asta e in regula.
Nu lasa asta sd te darame. Angajeaza, angajeaza mai
mult si angajeaza din nou.

Nu iti vei subrezi afacerea daca pierzi oameni; o vei
destabiliza daca incetezi sa mai recrutezi. Meriti sa iti
dezvolti afacerea si sa iti faci un nume si nu poti face
asta fara ca ceilalti sa te ajute si sa raspandeasca vorba.
Ai nevoie de oameni care ar trece prin pereti pentru
tine, pentru ei ingsisi si pentru familiile lor, pentru a-ti
creste afacerea tie, deci si veniturile lor, oameni care ar
fi in stare sa moara pentru cauzi. Asta nu inseamna ci
trebuie si te astepti de la toti s faca asta. Trebuie sa fii
obsedat in a gasi oameni incredibili, iar pentru asta
trebuie sa imprumuti, sa cheltuiesti si chiar sa furi de
la celelalte afaceri pentru a pune mana pe ei. Apoi, fa
tot ce este necesar pentru a-i integra in cultura ta, scapa
de cei care nu o fac si repeta procesul.

Trebuie sa fii obsedat in a gasi
oameni incredibili, iar pentru asta trebuie
sa imprumuti, sa cheltuiesti si chiar
sa furi de la celelalte afaceri pentru
a pune mana pe ei.

#FiiObsedat @GrantCardone
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RECOMPENSEAZA PERFORMANTA

Am o politicd pe care o afla fiecare persoana atunci
cand este angajata: ,Nu vei primi niciodata o marire de
salariu pentru faptul ca lucrezi aici de mult timp. Daca
vrei o marire sau un bonus, castiga-1! Responsabilitatea
de a castiga mai multi bani este pe umerii tai la fel de
mult cum este si pe umerii mei.”

Nu le dau angajatilor bonusuri pentru ca lucreaza cu
mine de un an sau pentru ca e Craciunul. Cu ani in urma,
a venit un angajat la mine si mi-a spus: ,Lucrez aici de
doudsprezece luni. Cred ca e timpul pentru o marire de
salariu.” I-am spus: ,Speram ca dupa douasprezece luni
ai sa faci mai multe pentru companie decat ce te-am
angajat sa faci. Vrei mai multi bani? Adu-mi mai multi
bani. Nu iti face doar slujba - deja te platesc destul de
bine pentru asta.”

Nu angajez oameni ca sa-si faca doar treaba; 1i angajez
ca sa ma ajute sa imi cresc compania. Daca vrei o marire
de salariu, mareste veniturile departamentului tau
sau redu costurile operative ale departamentului.
Este atat de simplu.

Nu angajez oameni ca sa-si faca
doar treaba; 1i angajez ca sa ma ajute
sa imi cresc compania.

#FiiObsedat @GrantCardone
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Daca produci mai mult decat ceea pentru ce te platim
noi, poti castiga bonusuri. Nu o sa iti dau un bonus
pentru cd esti loial, un bun comunicator, un jucator in
echipd, pentru ca esti organizat, punctual sau pentru ca
lucrezi aici de mult timp. Ma astept deja la aceste calitati
si am platit deja pentru ele. Si, mai mult decat atat, te
voi concedia dacd nu ai aceste calitati la care ma astept.
Oamenii sunt condamnati la esec in viata daca sunt
recompensati pentru lucrurile gresite.

Platesc un bonus atunci cand tu aduci companiei
un bonus, in acelasi mod in care lumea ma plateste pe
mine. Si nu este diferit pentru celelalte departamente.
Directorii de top ai companiilor mele primesc
salarii corecte (nu mari) si sunt, apoi, recompensati
financiar, trimestrial, in functie de productia tuturor
departamentelor. Managerii departamentelor primesc
bonusuri la venitul net in fiecare luna pentru reducerea
costurilor departamentelor lor si pentru ce nu as fi putut
obtine fara eforturile lor.

Platesc un bonus atunci cand tu aduci
companiei un bonus, in acelasi mod
in care lumea ma plateste pe mine.

#FiiObsedat @GrantCardone

Facastapentrutoti oamenii din toate departamentele,
inclusiv pentru cele care nu sunt direct responsabile
de aducerea venitului in companie. De exemplu,
departamentul de tehnologie este plin de oameni care
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nu au primit niciodata comision. Am schimbat complet
felul in care isi privesc acum departamentul si felul in
care castiga bani. Acum sunt mult mai interesati de
veniturile nete ale departamentului decat de coduri si
de gigabytes. Acum, in loc sa isi faca linistiti treaba de
IT-isti, sunt motivati sa foloseasca tehnologia pentru a
produce venituri.

NU FACE SIMPLE ANGAJARI - CONSTRUIESTE
O CULTURA A MUNCII

Sa angajezi si sd gasesti oameni de calitate,
intreprinzatori, este doar primul pas al provocarii. Apoi,
trebuie sa creezi cultura organizationald pe care ti-o
doresti.

Care este cultura pe care ai creat-o? Cum vrei sa
arate, sd se comporte si sd sune compania ta? Arata, se
comportd si sund asa cum vrei tu? Si oamenii pe care 1i
angajezi stiu care este aceastd cultura? Personal, vreau ca
afacerea, casa, masina si lucrurile pe care le detin sa fie o
extensie a mea si a ideilor mele, nu o extensie a altcuiva.
Iata cateva exemple din cultura mea organizationala pe
care le-am creat si pe care ma straduiesc sa le mentin:

«  Pretind ordine si ma astept la asta si de la ceilalti.

+ Lucrez din greu si ma astept la asta si de la
ceilalti.

« Lucrezrepede si ma astept la asta si de la ceilalti.

« Investesc in mine insumi pentru a deveni mai
competent si mai plin de incredere si ma astept la asta si
de la ceilalti.
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« Ma imbrac intr-un anumit fel la serviciu si ma
astept si de la ceilalti sa se imbrace ca niste oameni de
succes.

Daca nu-i pot convinge pe altii sa faca toate acestea,
nici ei nu ma pot convinge sa i tolerez in preajma mea.
Mi-am petrecut prea mult timp din viata fiind rezonabil,
fard sa stiu ca pot si fac lucrurile si fie exact asa cum
vreau eu. Vino pe la birourile noastre si o sd vezi o
extensie a mea. Intiresc in mod constant cultura pe
care o vreau. Am luptat mult pentru succesul meu si stiu
cd trebuie sa lupt ca sa mi-l mentin, iar asta incepe cu
educarea unei culturi.

Intr-o zi, I-am vizut la birou pe un tip care isi lua
notite pe un carnetel. Am mers la el si l-am intrebat:
»Cat valoreaza pentru tine clientul cu care tocmai ai
discutat?” Mi-a spus ca era de parere ca acel client putea
valora 80.000 de dolari. ,Atunci de ce ai redus 80.000
de dolari la un carnetel colorat?”, 1-am intrebat. ,Nu duc
lipsa de hartie sau tehnologie.” Am mers in biroul meu
si am interzis carnetelele de notite in departamentul de
vanziri. Intiresc cultura pe care vreau si o creez.

In mod asemainitor, un tip a venit la un interviu, dat
cu parfum. I-am spus: ,,Daca primesti slujba asta, sa nu
mai intri in biroul meu mirosind a parfum.” Nu imi place
parfumul - si este compania mea, asa ca eu fac regulile.
In acelasi mod, daci fumezi tigiri, te droghezi, bei, ai
probleme in casnicie, ai probleme cu banii sau traiesti
o drama existentiala, fa-o in mediul tau, nu in al meu.

Astazi, traim intr-o lume in care proprietarii de
afaceri se simt prost pentru ca fac regulile in compania
lor. E o prostie! Fac tot ce trebuie sa fac pentru a ajunge
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acolo unde vreau, chiar daca asta inseamna sa 1i spun
cuiva un adevar dureros.

Incerc si domin gandirea angajatilor mei in fiecare
zi. Oamenii mei petrec opt ore pe zi cu mine, apoi sunt
influentati de mediile lor timp de saisprezece ore. Nu
stiu ce citesc, ce asculta, la ce se uita, ce fac sau la ce
se gandesc in acele saisprezece ore, care este codul lor
moral de baza sau ce fac ei in intimitatea casei lor. Dar
stiu ca in fiecare zi trebuie sa lucrez din greu sa protejez
cultura ,,Grant Cardone”.

In companiile mele, in fiecare zi creim, narim si
discutam povestile de succes din firme. De doua sau de
trei ori pe zi le trimit mesaje angajatilor mei in legatura
cu descoperiri, realizari sau clienti de succes. Am postere
cu citate motivationale peste tot prin birouri. Nimeni nu
se indoieste de locul in care este, de omul pentru care
lucreaza sau de motivul pentru care facem ceea ce facem.

Incepi in fiecare zi cu o sedintii despre succesele tale
si continud sa diseci povesti de succes pe tot parcursul
zilei. Tapeteaza mediul cu motto-urile tale, cu misiunea
ta si cu lucrurile in care crezi. Pune-i pe oameni sa alerge
de la o sarcina la alta si mentine-le atentia pe targeturi
pe care le pot atinge.

O sa fie nevoie de efort pentru a-i putea coopta in
brandul tau si pentru a-i mentine acolo. Tu, ca lider,
trebuie sa fii cea mai obsedata persoana din echipa
si sa te Tnconjori de oameni care cred in tine si n
misiunea ta. Insi, daci nu investesti timpul, energia si
resursele necesare pentru a mentine structura de lucru
in fiecare zi, toate celelalte se vor darama.

Daca vrei oameni spectaculosi, trebuie sa incepi prin
a fi tu insuti spectaculos. Tu trebuie sa fii extraordinar
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inainte sa fie ei. Tu trebuie sa fii obsedat pentru a-i
face si pe ei sa fie obsedati. Daca nu apari tu la munca
cel mai devreme si pleci cel mai tarziu, nu te astepta
de la ceilalti sa o faca. Daca faci lucrurile cum le-am
facut eu, intr-o zi te vei uita la ceilalti si 1i vei vedea ca fac
lucrurile chiar mai bine decat tine!

Daca vrei oameni spectaculosi,
trebuie sa incepi prin a fi
tu Tnsuti spectaculos.

#FiiObsedat @GrantCardone
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CAPITOLUL 11

FIl UN OBSEDAT DE
CONTROL

A.m fost Intrebat recent intr-un interviu: ,, Te consideri
un obsedat de control?”

»,Cu siguranta”, am raspuns eu. ,Iubesc controlul, cer
sa am controlul, tanjesc dupa el si ma asigur intotdeauna
ca il am. Singurii oameni carora nu le place controlul
sunt cei care nu il au sau cei care l-au folosit gresit cand
l-au avut.”

Singurii oameni carora nu le place
controlul sunt cei care nu il au
sau cei care l-au folosit gresit

cand l-au avut.

#FiiObsedat @GrantCardone

Toate modelele pe care le-am avut in copildrie erau
sociabile, agresive, carismatice si dornice sd detina
controlul. Am fost atras de ideea cad persoana care are
controlul are puterea, trage sforile si ia deciziile.
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Cui nu-i place sau nu admird pe cel care detine
controlul, supereroul care se expune riscurilor pentru a
proteja oamenii si pentru a salva lumea? James Bond, de
exemplu, are toate echipamentele de ultima generatie,
toate costumele de firma si toate femeile frumoase. De
asemenea, detine intotdeauna controlul, este dornic
sd nu tinad cont de autoritate pentru a face ceea ce este
corect si este mult mai periculos decat baietii rai.

De-abia asteptam sa cresc si sa fiu la conducere. Tata
era un artist al controlului; manuia controlul ca pe un
ciocan si nu lasa sa scape nepedepsita nicio prostie, cel
putin, nu acasa. Asta facea ca mediul nostru sa fie unul
sigur; stiam cine are controlul si cine este liderul. Stia
unde vrea sa ajunga si ce asteapta de la ceilalti, avea
o etica a muncii incredibild, iubea oamenii si credea
ca misiunea lui este sd aiba succes. Cerea respect si
disciplind din partea copiilor lui. Iar fratele meu mai
mare, Curtis, a mostenit mult din stilul tatei. Era
puternic, rapid, bine articulat, increzator si unul dintre
cei mai firesti politicieni pe care i-am intalnit. L-am
idolatrizat.

N-am nicio idee daca vreunul dintre ei s-a vazut
vreodata ca fiind un ,lider”. Dar categoric au influentat
comportamentele oamenilor, chiar daca nu au avut un
titlu formal.

CONTROL VS LEADERSHIP

Sunt intrebat constant despre stilul meu de leadership.
Nu ma gandesc, neaparat, la leadership; ma gandesc la
control. Stiu ca ,lider” suna mult mai inaltator si ca cei
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din lumea afacerilor vor sa vorbeasca despre leadership
- dar atunci cand lucrurile incep sa mearga prost, nu ma
intereseaza leadership-ul; vreau controlul! Sau cel putin
vreau sa stiu pe cineva care detine controlul. Vreau
raspunsuri, vreau sa rezolv probleme rapid si stiu ca am
capacitatea de a gasi solutii si de a readuce lucrurile sub
control.

Sunt un lider? In propria mea organizatie, cand
vine vorba de finante, de familie, de biserica si de
comunitate, da, sunt un lider. In afaceri, in social media
si pe scena vanzarilor sunt un lider. Dar cand ma duc sa
lucrez pentru o alta companie sau cand sprijin armata la
Pentagon, in situatiile acelea nu sunt un lider. Lucrez cu
altii care conduc - dar tot vreau controlul.

Poate ca desfac firul in patru aici, dar nu vreau sa am
un titlu; imi pasa doar daca am puterea de a determina,
prezice si influenta rezultatele. Daca te uiti in jur, vei
vedea ca avem multi oameni care se autointituleaza
lideri, dar care nu detin in niciun fel controlul.

Nu vreau sa am un titlu; conteaza doar
daca am puterea de a determina,
prezice si influenta rezultatele.

#FiiObsedat @GrantCardone

Am jucat baseball cand eram mai tanar, ca prinzator.
Si ca prinzator, treaba mea nu era doar sa prind mingea,
ci sa si ghidez echipa din spatele cortinei. Cu toate ca nu
eram cel mai bun atlet din echipa, stiam cum sa 1i fac pe
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ceilalti sd fie entuziasmati si concentrati, pentru ca eram
in stare sa exercit controlul. Eram dornic sa imi folosesc
vocea, energia si increderea pentru a intari convingerea
celorlalti.

Este crezul meu ca toti adevaratii lideri sunt dornici
sa isi asume controlul. E nevoie de curaj pentru a sta
in picioare si a exercita controlul asupra mediului,
oamenilor si viitorului. Acesta e un lucru bun de facut.

Pentru a-ti dori controlul e nevoie de curaj si
incredere. Este incredibil cate poti realiza odata ce ai
scapat de toate conotatiile negative pe care le-ai oferit
controlului, odata ce iei decizia de a exercita controlul,
iar apoi, odata ce te obisnuiesti sa folosesti controlul
pentru a imbunatati conditiile pentru cei din jurul
tiu. Acest al treilea punct este crucial. Impingandu-i
pe oameni spre niveluri pe care nu credeau niciodata
ca le pot atinge, vei face pentru ei ceva ce nu au facut
niciodata parintii, profesorii, fratii sau prietenii. Le vei
arata cum si obtina tot ce e mai bun din viata lor si le vei
transmite darul obsesiei.

Daca nu ai fost numit pana acum, in niciun moment
al vietii tale, un obsedat de control, atunci ai o problema.
Cei carora nu le place controlul au o problema.

Cei carora nu le place controlul
au o problema.

#FiiObsedat @GrantCardone
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l 5 SUCCESS
TIPS
1. SHOW UP NO MATTER WHAT
2. MAKE DECISIONS QUICKLY
3. PROMOTE YOUR SUCCESSES
4. GIVE MORE THAN YOU TAKE
5. NEVER QUIT NO MATTER WHAT
6. MAKE CLOSED DEALS A PRIORITY
7. BE WILLING TO MAKE OTHERS RICH
8. FLOW POWER TO PEOPLE IN POWER
9. SAY YES MORE THAN YOU SAY NO
10. LEARN HOW TO NEGOTIATE LIKE A PRO
11. BETTER TO DO SOMETHING THAN NOTHING
12. SCALE YOUR BUSINESS, SMALL IS WRONG
13. COMMIT FIRST, FIGURE THE REST OUT LATER

14. ONLY TAKE ADVICE FROM SUPER SUCCESSFUL

15. DEMAND MORE FROM YOURSELF THAN
ANYONE ELSE
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E timpul sa te indragostesti de control si sa inveti
cum sa il folosesti pentru a-ti imbunatati mediul si
pentru a-ti transforma visele in realitate. Fii dornic de
obsesia controlului. Invidiosii si negativistii or sa urasca
asta, dar deja le-am acoperit motivatiile.

DOAR OAMENII MEDIOCRI REFUZA
SA-SI ASUME CONTROLUL

Controlul este un lucru bun. Doar pentru ca altii
incearca sa il foloseascd intr-un mod negativ, nu
fnseamn3a c3 el este un lucru riu. In fapt, oamenii
scapati de sub control au oferit controlului un sens
peiorativ. Aminteste-ti, lucrurile pe care le critica ceilalti
sunt aceleasi la care au renuntat.

Oamenii care sunt nemultumiti de control refuza,
de fapt, sa-si exercite controlul asupra mediului si sa
schimbe ambianta. Oamenii care au gresit cand detineau
controlul refuza sa isi mai asume controlul pentru ca nu
au incredere ca il vor folosi spre binele celorlalti.

Cei fara control au refuzat sa conduca si au refuzat sa
fie responsabili de mediului lor.

Daca refuzi controlul, altcineva si-1 va asuma. Mass-
media, partenerul de viatd, vecinii, politicienii, Twitter,
Facebook, Big Pharma si asa mai departe, cu totii fac
eforturi uriase in fiecare secunda a fiecarei zile pentru
a-si exercita controlul asupra oricui care este atent la
ele.

In fiecare zi, noi doi primim oportunitatea de a lua
fraiele si de a cilari bestia, de a ne controla mediile
inconjuritoare. Incerc sa ma intrecin fiecare zi cu soarele
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atunci cand ma trezesc pentru ca vreau controlul. Ma
duc la sala de sport pentru ca stiu cat de important este
controlul. Imi depisesc targeturile si termenele limita
pentru ca necesita controlate. Concediez pe cineva care
a intarziat mai mult de doua ori pentru ca stiu ca am
o sansa mai buna de succes atunci cand am controlul
asupra culturii organizationale si a eticii muncii. Tau
decizii grele pentru ca imi exercit controlul.

Cei mai multi amana oportunitatea de a controla,
spunand: ,,Nu, multumesc” sau ,,Lasd-ma sa ma gandesc
la asta.” Ar prefera sa stea pe bancheta din spate si sa iti
spund, dupa ce e oricum prea tarziu, ca ai ratat strada
pe care trebuia sa intri. Sau, si mai rau, stau langa tine si
incearca sa mearga in aceeasi directie cu tine, adaugand
scum ar fi daca” si multe alte indoieli calatoriei, dar
nefiind niciodata dornici sa ia atitudine.

Majoritatea managerilor nu isi doresc si fie sefi. La
naiba, majoritatea sefilor nu isi doresc sa fie sefi. Sefii si
managerii care au obsesia succesului, care fac tot ce este
necesar pentru a vedea lucrurile duse la bun sfarsit - cu
riscul propriei morti - sunt dificil de gasit. Regula este ca
oamenii sunt satisfacuti sa aiba scris ,,vicepresedinte” pe
placuta - apoi refuza adevarata responsabilitate pentru
ca refuza sa isi exercite controlul.

Oamenii se simt bine cu placuta de
.Vicepresedinte”, dar apoi refuza
adevarata responsabilitate.

#FiiObsedat @GrantCardone

253



GRANT CARDONE

Una peste alta, controlul nu este un lucru rau -
sa fii iesit de sub control sau sa nu ai niciun pic de
control, acestea sunt problemele. Societatea se plange
de obsedatul de control, cand problema sunt milioanele
de manageri, politicieni si parinti care refuza sa aiba
controlul. Managerii trebuie sa se consulte cu oamenii
lor ca sa vada daca ,,0 sa fie de acord” inainte sa accepte
o initiativa pentru companie. Trist.

Crede-md, daca dai peste oameni care se luptd cu
ideea pe care o impartasesc aici, nu vrei sa 1i angajezi
- si daca i-ai angajat deja, scoate-i din viata ta. Cei care
se opun controlului sunt cei care au ceva de ascuns. Cei
care opun rezistenta sau vorbesc de rau de control sau
chiar cei care ,micro-administreaza”, cei care nu prea au
performante si care sunt inconjurati de oameni care se
auto-subapreciaza.

Atat de multi oameni au pareri atat de proaste
despre ei insisi, incat nu cred ca isi pot controla mediul
inconjurator, copiii, banii, timpul sau rezultatele. Este
o epidemie aparuta, poate, din prea multa psihanaliza
atat de populara in ultimii douazeci de ani.

Ei bine, toate astea nu sunt despre mine, pentru ca
eu sunt obsedat de evitarea problemelor care duc la
pierderea controlului din cele mai importante zone ale
vietii mele. Daca asta inseamna ca o sa imi spui ca sunt
un obsedat de control, atunci nu-mi pasa. De la oferirea
unei sigurante pentru familia mea si pana la gestionarea
propriilor finante, vreau controlul!
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NU ASTEPTA CA ALTCINEVA SA iTI OFERE
POZITIA DE CONTROL

Nu trebuie si iti fie oferite responsabilititi sau sa fii
promovat intr-o pozitie de lider pentru a-ti exercita
controlul. Nu mi-a fost niciodata ,oferit” controlul - pur
si simplu, l-am luat. Am exercitat controlul pentru ca
am avut incredere cd voi duce misiunea la bun sfarsit.
Nu mi s-a dat niciodata controlul pur si simplu.

Nu trebuie sa iti fie oferite
responsabilitati sau sa fii
promovat intr-o pozitie de
lider pentru a-ti exercita
controlul.

#FiiObsedat @GrantCardone

Daca vezi o problema evidenta si ai o solutie, este
responsabilitatea ta sa exerciti controlul, sa te ridici
si sa conduci. Spune: ,Ma descurc!” Dupa cum spune
proverbul, este mai usor sa ceri iertare decat permisiune.
In lumea brutald in care triim, nu poti astepta ca
autoritatile sa aiba grija de viitorul tau. Daca seful tau
nu este prin preajma si un client extrem de important
are nevoie de serviciile voastre, vrei sa imi spui ca o sa
1i zici ca 1l suni tu inapoi, sau ca o sa ii oferi serviciul
de care are nevoie? Ia o decizie, fii periculos, iar daca
sefului tau nu ii place, vino sa lucrezi pentru mine!

Consider ca stiu cel mai bine ce fac, si daca nu stiu,
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ma antrenez pana cand am increderea completa si
competentele necesare pentru a face orice vreau sa fac.
Chiar daca este vorba despre un telefon de vanzari, sa
am grija de copilul meu de patru ani sau sa folosesc o
arma de foc, vreau sa pot controla in cele mai variate
forme, pentru a putea conduce in zone diferite din viata
mea. Nu e nevoie sa fiu cea mai desteapta persoana din
camera - nu vreau nici macar s am dreptate — e suficient
sd fiu dornic sa controlez lucrurile.

Nu e nevoie sa fiu
cea mai desteapta persoana
din incapere — nu vreau nici macar
sa am dreptate — e suficient sa fiu
dornic sa controlez lucrurile.

#FiiObsedat @GrantCardone

Am o problema reald cu oamenii care pun semnul
egal intre inteligentd, leadership si control. Nu este
vorba doar despre a fi destept, si nici méacar despre a
avea dreptate. Daca cineva are dreptate, dar nu are
controlul, intr-un final, nici nu va putea dovedi asta...
deci, prin urmare, nu va fi adevarat!

Detin cinci companii. Nu administrez acele afaceri;
le controlez. Angajez manageri. Angajez sefi de
departamente. Scriu cecuri, imi asum riscuri, iau decizii
si ma expun pe mine si afacerea mea unor situatii
periculoase in speranta unui castig. Sunt un sef, un
antreprenor, asa ca in vreme ce am nevoie de manageri
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care sa se asigure ca lucrurile vor iesi asa cum trebuie,
imi controlez mediul pentru a obtine ceea ce vreau. Si
ofer altora controlul doar atunci cand au dovedit ca au
succes cand il detin.

CONTROLEAZé PROCESUL
CONTROLEAZA REZULTATELE

Obsedatul de control este caun auditor al Inspectoratului
Fiscal - un maniac obsedat de rezultate. Poti cere
rezultate si poti cere sa vezi acele rezultate in orice
moment al zilei. Arata-mi numerele, arata-mi succesele
tale, arata-mi banii, arata-mi unde ai pus banii, arata-
mi ce a spus clientul, arata-mi statisticile, arata-mi cum
ai incheiat contractul. Asculta apelurile telefonice.

Noi inregistram toate apelurile din departamentul
nostru de vanzari pentru ca eu sa le pot verifica mai
tarziu, daca e nevoie. Ba mai mult, uneori ascult apelurile
chiar in timp ce se desfasoara, fara sa stie nimeni ca sunt
pe fir. Si mai bine este atunci cand intervin in apel, iau
fraiele in timp real si salvez afacerea.

Vreau sa verific lucrurile, de unul singur - ce se
intampld, cum se intampla. Vreau sa simt intotdeauna
pulsul a ceea ce se intampld. Pot sa am incredere
in oamenii mei? Sunt ei capabili sa tinda pe cineva
responsabil? Am angajat oamenii potriviti? Sunt
sistemele corecte in desfisurare? Refuz sa admit
orice, pentru ca oricine face asta o va regreta. Cum
spune proverbul? Presupunerile ne fac de rusine. Nu,
multumesc.

Pot descoperi modalitdti mai bune, mai rapide si
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mai inteligente sa imi desfiasor afacerea atunci cand
ma confrunt si ma controlez pe mine insumi, mediul
meu, oamenii mei, companiile si, intr-un final, propria
obsesie.
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CAPITOLUL 12

OBSEDAT DE
PERSEVERENTA

Oamenii au inceput sd se resemneze cu ideile despre
renuntare la visele lor. Acest lucru se intampla in ciuda
tuturor marilor povesti pe care le cunoastem despre
importanta perseverentei, una dintre cele mai mari
caracteristici ale succesului.

Iata cateva exemple de oameni care au perseverat
mai mult decat ar fi crezut oricine ca este rezonabil:

« Lui Walt Disney i-a fost refuzata de 302 ori
finantarea. Prima lui companie de animatie a dat
faliment.

« Prima carte a lui Stephen King, Carrie, a
fost respinsa de treizeci de ori. King chiar a aruncat
manuscrisul la gunoi.

«  Lui Oprah Winfrey i s-a spus ca nu este potrivita
pentru televiziune.

e Lui Fred Astair i s-a spus, in timpul primului sau
test de selectie: ,Nu poate sa joace. Nu poate sa cante.
Inceput de chelie.”

e Primul contract al lui Lady Gaga a fost anulat
dupa doar o luna.
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«  Peangajatorul lui Howard Schultz nu il interesa
deloc ideea lui cu cafeaua si i-a vandut numele brandului
~Starbucks”.

«  Steven Spielberg a fost respins de la scoala de
film de trei ori.

«  Bill Gates a renuntat la studiile de la Harvard, iar
prima lui companie, Traf-O-Data nu a avansat absolut
deloc.

«  Primele doua firme de masini ale lui Henry Ford
au intrat in faliment si l-au lasat pe Ford falit.

« Mark Cuban a esuat ca tamplar, ospatar si
bucatar.

Atunci cand oamenii renuntd, altii 1i consoleaza
spunandu-le: ,Ai incercat.”; ,E in regula, pur si simplu
nu amers.”; ,De ce nu iti gasesti ceva usor de facut, unde
oamenii nu te trateaza rau si unde pun pret pe serviciile
tale?”; ,Fii si tu fericit cu ce ai.” Oamenii te vor lasa sa
renunti.

Nu trebuie sa fii consolat atunci cand lucrurile
nu merg asa cum ai fi vrut. Nu de simpatie ai nevoie.
Consoldrile nu platesc facturile. Pentru ca, asa cum am
subliniat in capitolele anterioare, esti cea mai buna
versiune a ta atunci cand iesi din zona de confort si
cand iti impingi limitele pentru a face ca imposibilul
sa fie posibil.
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DOAR DACA RENUNTI INSEAMNA CA Al
ESUAT

Cand am inceput prima mea afacere, incercam sa
vand o idee noua despre care eram super entuziasmat
- un program de instruire in vanzari brevetat, numit
s,vanzarea asistata de informatie”. Eram convins ca
toatda lumea o s ma asculte si ca vor vrea sa imi cumpere
produsul. Facusem un plan de afaceri si mi-am zis ca
daca macar 10% din oamenii cérora le vand programul
vor cumpara de la mine, as avea o afacere excelenta.
Stiam ca ideea e buni, tehnologia era eficienta, piata
avea nevoie de ceva nou, iar eu aveam un palmares bun.
Piata potentiala era enorma: aproape 28 de milioane de
afaceri din America depind de vanzari. Pana la urma,
m-am gandit, cine nu vrea sa isi mareasca numarul de
vanzari.

In 24 de ore de cand am inceput, eram gata si
renunt. in urmatorii doi ani am vrut si renunt in fiecare
zi. Sunam diverse afaceri neanuntat erau atat de multi
cei care imi inchideau, ori ma injurau, ori imi spuneau
sa nu 1i mai sun niciodata. Ocazional cineva imi spunea:
»digur, vino pe la noi.” Ma urcam in avion, zburam in
orasul lor si imi prezentam produsul. De asemenea,
foloseam restul timpului pe care il aveam in orasul acela
ca sa vizitez companiile care imi spusesera ca nu sunt
interesate.

Incercam si vand afacerilor de succes si milionarilor
o metoda de a face si mai multi bani si sa 1i invat pe
oamenii de vanzari cum sa vanda mai mult. Credeam ca
va fi usor. Nu a fost! Nu reuseam sa fac suficienti bani
ca sa platesc facturile si urma sa raman in curand fara
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bani. Eram terifiat, nu puteam sa dorm bine noaptea si
eram din ce In ce mai reticent sd dau telefoane.

Cu trei saptamani dupa punctul in care majoritatea
oamenilor ar fi renuntat, eu incd sunam sute de oameni
zilnic si vizitam companii in persoand, dar nimeni nu
era interesat. Nimeni din jurul meu nu facuse vreodata
ce Incercam eu, nu aveam nici un model pe care sa il
urmez. Oamenii care ma iubeau ma incurajau sa
renunt. Uram sa pierd 90% din timp. La capatul rabdarii
mele m-am gandit serios la optiunea de a renunta si de
a ma intoarce la o slujba in care faceam vanzari pentru
altcineva.

Cei mai de succes oameni nu trec
pur si simplu peste esecurile lor -
ei le folosesc ca un combustibil
pentru a persevera.

#FiiObsedat @GrantCardone

Ce m-a tinut pe linia de plutire au fost toate povestile
despre oameni de succes care nu au cedat - Disney,
Oprah, Ford, si tot asa. Cei obsedati refuza sa renunte.
Cei mai de succes oameni nu trec, pur si simplu, peste
esecurile lor - ei le folosesc ca un combustibil pentru
a persevera. M-am inspirat din abilitatea lor de a-si
mentine obsesia in fata esecului.

J.K. Rowling, autoarea seriei Harry Potter, a vorbit
despre importanta esecului cand vine vorba de succes,
cand a tinut un discurs de absolvire la Harvard in iunie,
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2008. ,Poate cd nu veti esua cum am ficut-o eu”, a
spus Rowling audientei privilegiate. ,Dar e imposibil
sa traiesti viata fara sa esuezi undeva. Singurul mod de
a face asta e sa traiesti atat de precaut, incat se poate
spune ca nu ai trait deloc - caz in care esuezi implicit.”
Din aceasta cauza e atat de important sa fii lucid in
obsesia ta si de aceea m-am concentrat pe asta in carte.
Obsesia te va impinge mai departe cand ai nevoie de
imprumuturi de la banci care initial te-au refuzat, cand
vrei sa cumperi la preturi la care vanzatorii refuza si sa
iti faca o contraoferta, chiar si cand vrei sa te casatoresti
cu cineva care nu vrea sa aiba nimic de-a face cu tine.

Diferenta dintre succes si esec
este sa ramai in joc atunci
cand ceilalti renunta.

#FiiObsedat @GrantCardone

Toate sansele vor fi nule. Investitorii vor rade de tine.
Bancile nici macar nu se vor intalni cu tine. Angajatii vor
demisiona, te vor dezamagi si poate chiar or sa fure de la
tine. Familia si prietenii iti vor spune ca esti nebun. S-ar
putea sa ai datorii. S-ar putea sa trebuiasca sa tolerezi
situatii in care simti ca te vinzi prea ieftin. Vei fi platit
cu mai putin decat meriti, vei munci prea mult, vei fi
extenuat si vei crede ca singura ta scapare e sa te dai
batut.

Nu este chiar asa. Cei obsedati persevereaza.

Diferenta dintre succes si esec este sa ramai in joc
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atunci cand ceilalti renunta. Observa in cate sporturi
exista echipe care castiga in ultimul minut al jocului.
Ei nu au renuntat niciodata, si chiar si atunci cand au
pierdut, s-au intors si au jucat ca niste campioni.

Trebuie sa fii determinat si duci treaba pana la
capat, orice s-ar intampla. Nu te ingrijora daca nu
ai determinarea aceea acum, pentru cd ea poate fi
antrenata. Uite cateva moduri prin care iti poti antrena
spiritul perseverentei:

Finalizeaza fiecare sarcina, termina orice incepi si
nu mai renunta la proiectele neterminate din viata ta
profesionala si personala.

Cand te lovesti de un zid, nu te concentra pe obstacol.
Cauta metode creative de a incerca inca o data.

Fii gata sa vezi cum ceilalti oameni renunta.
Determinarea incepe si se termina cu tine, fii pregatit ca
oamenii din jurul tau sa se dea batuti si sa incerce sa te
convinga si pe tine sa renunti.

Foloseste succesul de ieri pe post de combustibil
pentru a persevera azi, dar nu ramane blocat in el. Rdmai
interesat de urmatorul succes, si de cel care 1i va urma.

Ocupa-ti timpul generand dobanzi, venituri sau
invatand ceva - lucruri care te ajutd sa mergi inainte
- pentru ca pe o piatra care se rostogoleste nu cresc

muschi.

Nu te multumi cu prea putin si s nu fii niciodata
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satisficut de triumfurile tale, foloseste-le ca sa te
propulseze spre intregul tau potential.

Cand vine vorba de succes, mama mea avea o vorba,
»~Ramai motivat, la final o sa culegi roadele.” Rezista,
orice s-ar intampla. Probabil existd multe lucruri in
viata ta la care ar fi convenabil sa renunti, dar succesul
tau in mod cert nu e unul dintre ele.

Ramai motivat,
la final o sa culegi roadele.

#FiiObsedat @GrantCardone

PERSEVEREAZA PANA CAND SE INTAMPLA
UN MIRACOL

Majoritatea oamenilor renunta fix inainte sa se intample
un miracol.

Intr-o zi, luam masa de pranz singur la un popular
restaurant cu mancaruri sanatoase (practic, un loc care
serveste ierburi si muguri de fasole) intr-un cartier la
moda din orasul Houston. Tocmai ma intorsesem din
alt oras care nu imi oferise altceva decat esecuri. Era
aproximativ unu dupd-amiaza, iar eu luam o pauza de
la telefonul meu. imi amintesc de parci ar fi fost ieri.
Eram obosit, batut de soarta, infricosat si nu mai aveam
energie. Eram la un pas de a renunta pe bune, iar in ziua
aceea chiar i-am spus prietenei mele: ,Nu stiu daca mai
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pot face asta.”

Asa cum stateam la masa in acea infrangere totala,
m-am gandit: Am nevoie doar de un semn. Ceva care sa
imi spuna ori sd renunt, ori sa continui. Si daca continui,
unde ma duc? Am nevoie de un semn clar care s ma
ghideze.

Nici nu stiu cui ma adresam. Ma rugam? Cerseam?
Sau doar vorbeam cu mine insumi? Inci nu stiu. Ce stiu
e ca eram complet in ceata si intr-un punct foarte jos
al vietii mele. Eram atat de pierdut, incat incepusem
sa ma uit la horoscoape ca sa gasesc o directie care ar
putea sa imi determine viitorul. Cand incepi sa depinzi
de horoscop, stii ca ai probleme mari.

Dupa ce am cerut un semn, m-am urcat in masina ca
sd ma duc acasd. Am inceput sd conduc si am observat
ca masina din fata mea avea o placuta de inmatriculare
din Salt Lake City. Nu fusesem niciodata in Salt Lake
City si am luat asta ca pe un semn ca ar trebui sa merg
acolo si sd imi promovez urmatorul seminar. Stiu ca
suna nebuneste, dar in acel moment am simtit ca acesta
era semnul pe care l-am cerut.

In acea stare disperati in care eram, aveam nevoie
doar de un mic imbold care sd ma tina in joc. Sigur, poate
suna ridicol, dar cautam un semn care sa imi spuna in
ce directie sd ma indrept - ceva care sa ma impinga sa
merg inainte, pentru ca miscarea inainte e obligatorie
daca vrei sd ramai obsedat.

Am condus pana la micul meu birou de 35 de metri
patrati si am inceput sa dau telefoane la companii din
Salt Lake City. Apelurile au fost grele, cum erau mereu,
cu acelasi tip de raspunsuri: ,Nu suntem interesati,”
»,NUu ne mai suna,” ,Nu am auzit niciodata de tine.” Si
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dup4, intr-un final: ,Sigur, fa-ne o vizita. Dacd am timp,
o sd vorbesc cu tine.”

Mi-am cumpdrat biletul de avion in aceeasi zi.
Duminica aceea am zburat in Salt Lake City. Pe parcursul
urmatoarelor saptamani, miracolul meu s-a intamplat
si am facut mai multi bani in doua saptamani decat
facusem 1in ultimii doi ani. Ceva s-a intdmplat; mi-am
dat seama cum stau lucrurile, dintr-odata, intr-un mod
care mi-a schimbat pe veci viata, cariera si viitorul. Acea
calatorie a facut posibil pentru mine nu numai sa imi
platesc facturile, dar mi-a sponsorizat restul afacerii si
mi-a permis sa-mi indeplinesc scopul de a ajuta oamenii
si de a deveni un star in arena vanzarilor.

Am refuzat sa renunt si a fost exact ce trebuia
sa fac, pentru ca miracolul meu era chiar dupa colt.
Daca refuzi sa renunti, nu imi pasa ce incerci sa creezi,
dar stiu sigur ca nu vei esua. E doar o problema de timp
pana iti dai seama cum trebuie facute lucrurile. Chiar
dacad nu am avut niciun succes pana in acel punct, la
fiecare pas invitam ce nu functioneaza si aflam ce nu
trebuie sa fac, pana cand am stiut ce trebuie sa fac. De
atunci incolo, am devenit un star.

A fost acea placuta de inmatriculare un semn
miraculos? Normal ca nu! E doar faptul cd nu am
renuntat cand credeam cad vreau sia o fac. Am mai
incercat odata, si chiar am reusit.

Acesta e ,momentul-miracol.” Acel moment in care
crezi ci ai Intrecut orice limitd, dar o mai intreci o data.
Cand faci asta, totul se intoarce in favoarea ta.

Cei care sunt cu adevarat obsedati sunt dispusi sa
persevereze chiar si atunci cand nu mai are sens. Devino
obsedat in a-ti dezvolta perseverenta drept una dintre
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cele mai puternice arme din arsenalul tdu. Pentru ca
atunci cand nu te dai batut in momentele cele mai grele,
care 1iti strivesc sufletul si determinarea, iti garantezi
succesul. Cand toti oamenii normali ar inceta sa
continue, pune un picior in fata celuilalt si refuza sa
renunti, stiind ca daca renunti trebuie sa incepi din
nou.

Cei care sunt cu adevarat obsedati
sunt dispusi sa persevereze
chiar si atunci cand
nu mai are sens.

#FiiObsedat @GrantCardone

FA-TI TREABA S| FA-O BINE

sPerfectionism” nu e altceva decat un cuvant elegant care
inseamna sa nu te apuci de munca si sa nu perseverezi.
Cand insisti ca totul sa fie perfect, astepti prea mult, iti
intarzii singur succesul si nu apuci niciodata sa incerci
lucruri noi — or tocmai asta iti asigura performanta.
Perfectionistii se mint singuri si isi deghizeaza lipsa
de perseverenta spunand ca odata ce e perfectionat,
totul se va vinde singur. Cate iluzii isi fac oamenii si cat
de egocentristi pot fi? Atata timp cat ei asteapta si fie
totul perfect, eu iau cote de piata de la ei. Fie ca aplicatia
nu e inca gata, problemele nu sunt inca toate rezolvate,
unei persoane nu i-a placut produsul, mai e nevoie de
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munca la scenariu, bla, bla, bla... oamenii mereu au
o scuza. De asta oamenii sunt, de obicei, speriati de
vorbitul in public sau de a fi inregistrati, mai ales in
interviuri live. Vor sa le iasa atat de bine, incat nici nu
pot sa incerce. Eu vreau doar sa termin odata si sa trec
mai departe.

Piata necesita ca produsele sa fie constant schimbate
si imbunatatite, fie ca e vorba de o masina de cafea, de
instruire in vanzari sau de urmatorul smartphone. Asta
e piata: necesitd perseverenta si i recompenseaza doar
pe cei care o au. Nu pe cei perfecti. Secretul e sa continui
sa mergi nainte, sa perseverezi, sa inovezi - continua sa
fii obsedat. Piata e singurul loc in care poti sa iti dezvolti
geniul din tine si exceptionalitatea produsului tau; acea
economie mare, rea si lipsita de sentimente i plateste
doar pe cei ce persevereaza in conditiile ei. Nimanui
nu-i iese din prima.

Sa scoti pe piata ceva de care esti obsedat, chiar si daca
nu esti sigur ca esti gata, e mai bine decat sa scoti cand
totul e perfect. Primele mele douasprezece programe
de vanzari si primele doud carti le-am publicat singur.
Am scris prima mea carte, Vinde sau fii vandut, in trei
ore. Am auzit multe critici cand am publicat-o pentru
ca avea erori gramaticale, cuvinte scrise gresit si fraze
interminabile. Dar dupa ce am ajuns la a patra editie,
toate lucrurile astea erau rezolvate, coperta si titlul erau
schimbate si obtinuse un premiu pentru ,cea mai buna
carte de afaceri” din toate timpurile. Intre timp, toti acei
oameni care imi criticau cartea nu publicasera niciodata
una. Asta nu inseamna ca vreau sa fiu neglijent, dar
trebuie sa fiu dispus sa imi duc produsul pe piatd. Nu o
sa-ti iasa bine din prima, asa ca persevereaza si, intr-un
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final, o si fie exact la fix.

Cateodata dureaza mult pana descoperi cea
mai bund metoda de a face orice incerci sa faci, iar
singurul mod de a o face e sa incerci din nou si din
nou. Cantitatea si frecventa par sa creasca geniul: chiar
si dupa mii de ori in care ai facut ceva, vei continua sa
schimbi felul cum faci un lucru, deoarece cu cat faci mai
mult ceva, cu atat intelegi si descoperi cum sa il faci mai
bine.

Stiu cd asa functioneaza pentru mine. Doar eu stiu
ca succesul meu ,,de peste noapte” a venit dupa 150.000
de postari pe retele de socializare, 78.000 de postari
pe Twitter, 13.000 de intalniri, 1100 de articole, 700
de interviuri, mii de transmisii in direct, 5 milioane de
kilometri zburati si cine stie cate apeluri. Pentru ca toate
acele incercdri si esecuri cumulate m-au condus spre
~explozia” succesului meu.

Persevereaza si intr-o zi vei fi perfect.
Apoi persevereaza si mai mult
si vei afla ca tot ce credeai tu
ca inseamna perfectiune
era doar o gluma.

#FiiObsedat @GrantCardone

E mai bine sa te arunci cu capul inainte decat sa nu
incerci niciodata pentru ca vrei ca prima ta incercare
sa fie perfectd (ceea ce nu se va intampla, oricum).
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Persevereaza si intr-o zi vei fi perfect. Apoi persevereaza
si mai mult si vei afla ca tot ce credeai tu ca inseamna
perfectiune era doar o gluma. Obsesia e un ciclu.

NU Al NICIO SCUZA SA NU PERSEVEREZI

Perseverenta totala in fata dificultatilor, obstacolelor,
plangaciosilor, celor care renunta, dezamagirilor,
greselilor, diversiunilor, crizelor si a altor prostii
nesemnificative este o parte din joc pentru toti. Nu iti
mai plange de mila, nu te mai plange, si actioneaza ca
un sef.

Perseverenta este o trasatura a legendelor, a
geniilor care au fost numiti nebuni pentru ca nu
au renuntat atunci cadnd o persoana mediocra ar fi
facut-o. Cand perseverezi cu mult dupa ce toti ceilalti
au renuntat, indiferent care e rezultatul, puterea,
increderea, creativitatea si geniul tau se aprind automat.
Asta se intampla pentru ca in fata tuturor acestor
dificultati inveti cat de puternic si rezistent esti. Asta
e esential. De fiecare data cand perseverezi, ai o alta
poveste de spus - o poveste despre cine esti tu: cineva cu
un pas mai aproape de intregul lui potential. Cand esti
in transee, aminteste-ti cat de valoroase si pretioase vor
fi aceste povesti in viitor.

In filme, nimeni nu vrea si se bati cu tipul care revine
in lupta de fiecare data si nu poate fi omorat. Cat succes
vei avea in viitor va fi determinat de perseverenta ta din
perioadele dificile.
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CAPITOLUL 13

OBSESIE PENTRU
TOTDEAUNA

Nici cand eram tanar si falit, si nici macar in urma
cu cativa ani nu visam sa imi cumpar propriul avion
particular. Dar dupa ce am scris Regula 10x, ceva s-a
schimbat in mine.

Intotdeauna scriu cirti pentru a-mi rezolva propriile
probleme, iar cu Regula 10x, problema pe care incercam
sa o rezolv era sa imi dau seama daca scopul meu era
in concordantd cu potentialul meu si daca faceam,
intr-adevar, tot ce imi statea in putinta pentru a fi loial
obsesiilor mele. Facand asta, am comparat lista aproape
nesfarsita de cheltuieli pe care trebuia sa le fac pentru
a-mi conduce afacerea cu lista de lucruri de care aveam
nevoie pentru a-mi realiza scopurile. Zburam peste tot
prin America de Nord si de Sud, tinand discursuri si
muncind. Asta necesita si bani, si o gramada de timp, si
ma indeparta de familia mea atunci cand voiam ca ei sa
fie cu mine.

Dupa ce m-am gandit serios la asta, m-am hotarat
sa imi cumpar un avion particular - lucru care mi-ar
fi oferit mai mult control asupra programului si, intr-
un final, asupra felului in care imi traiesc obsesiile.
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Contabilul meu a facut calculele, eu am facut calculele
si, indiferent de cate ori treceam prin ele, avionul pur
si simplu nu se incadra. In cercetirile mele, toti mi-au
spus ca ideea este ridicold; toti, in afara de doi oameni
care au, amandoi, mult mai mult succes financiar decat
mine si care detin, amandoi, cate un avion. Unul mi-a
spus: ,Este cea mai buna investitie pe care am facut-o
vreodata si nu pot sa-i gasesc un sens, indiferent de cate
ori m-as uita la numere.” Celalalt mi-a spus: ,Este cel
mai bun lucru pe care 1-am cumparat vreodata.”

Intr-un final, am investit intr-un avion de mirime
medie - un Gulfstream G200. Am pus sa mi se picteze
»,10X” pe coada si ,,365GC”, numarul de inmatriculare,
pe ambele motoare (ca sa-mi amintesc sa fiu eu insumi
365 de zile pe an). In prima siptimani de cind am
detinut 10X Airlines, am vizitat patru clienti in patru
orage diferite in aceeasi zi si m-am intors inapoi la
familia mea in acea seara. Nimeni din mediul meu nu
poate ajunge la un client inaintea mea. Nu sun la nicio
companie aeriana si nici nu ma programez in functie de
un orar de zbor; doar imi sun pilotii si plecdim. Dupa
cum mi-a reamintit Elena: ,Nu trebuie si aiba un sens
financiar, atata vreme cat iti face posibila indeplinirea
misiunii vietii tale.” Si chiar asta face.

Orice ar trebui sa faci ca sa iti mentii scopul activ,
fa-o. Daca e nevoie de bani, asta e. Daca esti cu adevarat
obsedat, va merita efortul, pentru ca o sa vezi rezultatele.

Secretul pentru a-ti sustine obsesia este unul destul
de direct: concentreaza-ti eforturile pe orice te va
alimenta pe termen lung siignora, elimina sau blocheaza
orice care te poate slei de puteri sau te poate face sa te
indoiesti. Asuma-ti responsabilitatea pentru lucrurile la
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care esti atent - si aminteste-ti ca lucrurile sau persoanele
la care esti atent sunt mai valoroase decat cele pe care iti
cheltuiesti banii. Banii, puterea, faima si succesul, toate
iti succed atentiei tale, asa ca vor creste doar lucrurile pe
care iti focalizezi atentia.

Problema cu aceste lucruri - banii, puterea, faima
si succesul - este ca sunt ca un partener gelos: au
nevoie constanta de atentia ta sau te vor parasi.
Merita sa investesti timp in fiecare dintre ele pentru a
le cultiva. Dar aminteste-ti, timpul este unica resursa
neregenerabila pe care o avem. Cum iti investesti timpul
este mult mai important decat cum iti investesti banii.

De aceea, un sfat extrem de important pentru succes
este sa continui sa te alimentezi. Sustine-ti eforturile,
stiind cum sa te mentii energizat, entuziasmat si conectat
la fiecare nivel, cum sa continui sa te mentii in priza si
cum sa inaintezi cu viteza maxima tot timpul, stiind ce
trebuie sa faci atunci cand ramai fard energie.

INTOTDEAUNA CRESTE S| ALIMENTEAZA
OBSESIILE PE CARE LE Al

Focul are nevoie de lemne, masina are nevoie de benzina,
computerul are nevoie de electricitate, iar obsesiile tale
au nevoie constanta sa fie alimentate. Combustibilul cel
mai eficient care te poate ajuta sd ramai obsedat este
maturizarea si schimbarea scopurilor pe tot parcursul
vietii.

Poate ca in acest moment al vietii tale te intereseaza
doar banii. Foarte bine. Sa-ti fie foarte clar asta. Sau
poate ca nu te intereseaza deloc banii si doar vrei sa
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ajuti oamenii. Atunci sa-ti fie foarte clar asta. Poate
vrei sa o faci pentru stima de sine sau pentru respectul
comunitatii. Atunci fa-o, dar intr-un mod grandios.
Sau ai putea sa te decizi sa hranesti toate aceste obsesii
deodata si sa nu renunti la absolut nimic. Obsesia
pentru scopurile din toate aspectele vietii tale te va ajuta
sa realizezi toate aceste lucruri pe care ti le doresti si sa
devii constient de lucrurile pe care poate ca nu le vedeai
inainte.

Atunci cand iti limpezesti obsesiile, trebuie sa ai in
vedere ca urmaitoarele afirmatii sa fie adevarate:

1. Iti imbunititeste rezultatele vietii tale si a celor
din jur.

2. Te motiveaza sa iti descoperi si mai mult din
potentialul pe care il ai.

Asadar, care este potentialul tau? Aceasta este o
intrebare importanta pe care sa ti-o adresezi intotdeauna
pentru ca te inspira sa gasesti si alte intrebari, de
genul: ,De cat de multe lucruri sunt capabil?”; ,,Ce
trebuie sa fac pentru a-mi indeplini potentialul?” si
»Ce ar insemna exact sa-mi valorific potentialul?” Sa
continui sa iti atingi potentialul maxim este genul de
combustibil care iti permite sa eviti sa te pierzi, sa eviti
sa devii multumit si satisfacut si sa mori prematur. Alte
intrebari extraordinare pe care ti le poti adresa tie insuti
sunt:

e Pentru cine fac asta?

« Cat de multi oameni vor castiga de pe urma a
ceea ce fac?
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« Ce ma va motiva sa fac mai mult?

+  Cum ar fi daca totul ar fi posibil?

«  Dupa ce realizez asta, ce fac in continuare?

«  Care dintre activitatile mele actuale nu tine de
scopul meu?

« Ce anume mai sunt in stare sa fac si nu am facut
inca?

«  Ceam vrut sa fac dintotdeauna si am uitat?

«  Cei din jurul meu sunt pe aceeasi lungime de
unda cu mine?

« Cine ma incurajeaza sa traiesc o viata manata de
scopuri?

+  Cine este un model bun pentru ceea ce incerc sa
fac?

«  Cine din jurul meu nu traieste o viata manata de
scopuri?

«  Cepotface pentru a-i ajuta pe ceilalti sa isi atinga
scopurile?

Amvorbit maidevreme despre cumimiscriuscopurile
in fiecare zi. In plus, cel putin o dati pe luni mi asez cu
un carnet in brate si cu un stilou si imi verific scopurile
sile compar cu potentialul meu revizuit. Deseori fac asta
impreuna cu sotia mea si cu directorii executivi, ca sa nu
devenim prea multumiti de victoriile noastre si ca sa ne
mentinem atentia pe posibilitati.

Nici nu pot spune cat de important este: scopurile
tale vor continua sa creasca, sa se maturizeze si sa
evolueze n aceeasi masura in care o vei face si tu.
Oricat de mari ar fi visele tale acum, alte posibilitati din
potentialul tdu vor apérea si le vor face pe cele de acum
sa para minuscule. Momentul in care incetezi sa te mai
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uiti in sus, incercand sa atingi urmatorul nivel, este
momentul in care esti in pericol.

Sper cd vei continua sd fii intotdeauna obsedat de a
descoperi din ce in ce mai mult din potentialul tau, chiar
si in pragul mortii.

TRUCURI ALE OBSESIILOR

Am mpartasit cu tine filosofia pe care o am despre
obsesii si nu am incercat doar sa te conving de ce este
un factor care mi-a schimbat viata, ci si sa te invat sa
implementezi aceasta mentalitate si aceste practici in
propria viata.

Pe masura ce ne apropiem de sfarsit, vreau sa
impartasesc cu tine niste ultime trucuri despre cum sa
continui sa traiesti si sa tinzi spre obsesiile tale.

INCEARCA SA iTI FACI PRIETENI NOI

Nimic nu ma inspira mai mult decat atunci cand am
n jur oameni care au obtinut mai multe decat mine
si cand cunosc oameni noi.

Fii gata de orice ca sa-ti faci prieteni si conexiuni noi,
dar asigura-te ca urci pe scara, nu cobori sau ramai la
acelasi nivel. Nu fi prieten doar cu un bancher din orasul
tau - asigura-te ca il cunosti pe cel mai de succes bancher
din orasul tau si pe cel mai de succes avocat, pe cel mai
de succes om din asigurari, pe cel mai de succes om de
afaceri, pe cel mai puternic om politic. Apoi, continud sa
urci pe scara. Fa cunostinta cu femeia care este vazuta
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ca fiind cel mai de succes agent imobiliar din orasul in
care traiesti, sau cu tipul despre care scria in ziarul local
ca este ,antreprenorul anului”. Acestia sunt oamenii pe
care 1i vrei in reteaua ta.

De asemenea, pleaca de acasa si alatura-te unor noi
grupuri. Implica-te in actiuni de caritate, dar implica-te
la niveluri care 1i fac pe ceilalti sa te observe. Si du-te la
evenimente la care se aduna cei puternici. Am fost recent
la o conferinta J.P.Morgan, in Miami. Valoarea retelei
din incapere era de un sfert de trilion de dolari. Stiam
ca ma aflu in incéperea potrivita; doar faptul ca am fost
acolo 1n timpul pranzului mi-a deschis noi posibilitati si
mi-a alimentat obsesiile.

Mergi la evenimente la care
se aduna cei puternici.

#FiiObsedat @GrantCardone

Este atat de simplu sa iti petreci timpul cu aceiasi
oameni si sa justifici asta (,Sunt ca o familie pentru
mine”), dar este vital sd continui sid evoluezi. De
asemenea, sunt sigur ca nu sunt singurul care se
plictiseste de aceiasi oameni si de aceleasi povesti (si
sunt sigur ca si ceilalti se satura de povestile mele).

ABUNDENTA DIN VACANTA

Al citit despre problema mea cu felul in care majoritatea
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oamenilor isi iau vacantele. Asa cd ai putea sa crezi ca
sunt complet impotriva concediilor. Nici vorba.

Daca tot mergi in vacanta, exagereaza. Mergi intr-o
vacanta lunga si spectaculoasa, stai la cele mai scumpe
hoteluri, zboara la clasa intai (sau, si mai bine, zboara
cu un avion particular), ia masa la cele mai bune
restaurante si trateaza-te pe tine ca pe un rege, fara
niciun fel de limite. Daca nu iti permiti sa zbori la clasa
intai si sa iti iei vacante lungi, nu esti gata sa mergi.
Pentru ca vacantele sunt si o oportunitate de a evolua
tu, afacerea ta si reteaua ta. Trebuie sa ajungi in locuri
in care se aduna si alti oameni obsedati. Si, scuza-ma,
dar daca hotelul in care te-ai cazat ofera micul dejun
gratuit... nu acesta e locul in care trebuie sa te afli.

Trebuie sa ajungi in locuri in care
se aduna si alti oameni obsedati.

#FiiObsedat @GrantCardone

Elena si cu mine ne-am recompensat recent cu o
excursie, fara copii, in Paris si in Barcelona, dupa ce am
avut un turneu prin Europa de Est. Ne-am descurcat
foarte bine si ne-am pus in pozitia nu doar de a ne
bucura de concediu, ci si de a ne face relatii valoroase.
Ne-am cazat in cele mai bune locuri, am mancat la cele
mai bune restaurante si ne-am oferit sansa de a ne
realimenta, de a ne reseta si de a face o ,supradoza” de
vacanta, pentru ca atunci cand ne intoarcem acasa sa nu
ne mai dorim sa fi rimas in vacanta.
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IA-TI UN MENTOR

Merita sd lucrezi cu un antrenor personal sau cu cineva
care te poate duce la un alt nivel decat cel la care esti.
Am cheltuit sute de mii de dolari pe an ca sa cumpar
timpul cuiva care s ma poatd ajuta sa fiu la un alt nivel
si care sa ma motiveze sa imi ating potentialul maxim.
In acest moment, am doi antrenori personali, unul care
trebuie sa imi faca conexiuni cu ceilalti jucdtori mari de
pe piata si celalalt, care este capabil sa imi arate care
sunt unghiurile moarte din viata si cariera mea.

Trebuie s mainconjor de oameniin careamincredere
si pe care 1i respect, care gandesc la scara uriasa si care
ma pot ajuta sa ajung acolo unde vreau. Crezi ca poti
alerga doar atat de repede, dar ia-ti un cronometru si pe
cineva care sa te incurajeze (o majoreta) si vei face mult
mai multe decat credeai cd ar fi posibil.

Nu are cum sa strice sd ai pe cineva care sd te
motiveze si sa te sustina si, da, chiar sa te impinga de
la spate. Mentorii si antrenorii mei sunt de nepretuit
pentru mine.

FA CUMPARATURI SCUMPE

Toata viata mi-am cumpdrat case si jucdrii mai scumpe
decat mi-as fi permis. Chiar acum ma uit la o casa de 40
de milioane de dolari in Coral Gables, la un apartament
de 280 de milioane de dolari in Miami sila un Gulfstream
nou de 65 de milioane de dolari - nu o sa cumpar nimic
din toate astea (poate in afara de apartament).
Ladouazeci si cinci de anilocuiam intr-un apartament
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care ma costa 275 de dolari pe lund si intarziam cu
chiria aproape in fiecare luni. Inci de atunci am ciutat
numai case, masini, ceasuri si alte bunuri luxoase, mult
in afara a ceea ce imi permiteam eu, ca o modalitate
de a ma mentine motivat. Cand locuiam in Houston,
ma uitam de case in River Oaks. Cand locuiam in Los
Angeles, ma uitam la case in Beverly Hills care erau
dincolo de posibilitatile mele. Cand ne-am mutat in
Miami, am continuat sa folosesc aceeasi tactica si am
cautat iahturi de 200 de milioane de dolari, fara intentia
de a le cumpara vreodata, ci doar permitandu-i mintii
mele sa fie entuziasmata si sa imi alimenteze obsesiile.
Poate ca pare un joc prostesc si imatur, dar pentru mine
functioneaza.

INVESTESTE IN EDUCATIE

Daca am facut ceva bine pentru a-mi alimenta
incontinuu obsesiile, asta a fost sa continui sa
investesc in propria educatie si dezvoltare.

Cand aveam doudzeci si cinci de ani, am investit
3.000 de dolari pentru a invata cum sa devin un
profesionist in vanzari. Acea decizie a fost responsabild
pentru prima mea afacere. Astdzi am cheltuit aproape
10% din timpul si din veniturile mele pe programe de
training, pe conferinte, antrenori, carti si multe altele.
Poate ca pare prea mult sa investesti treizeci si sase de
zile dintr-un an si 10% din venituri pentru a ma face pe
mine mai bun, dar eu nu cred asta; merit. Refuz sa fiu
idiot. Refuz sa nu stiu. Refuz sd imi gasesc scuza cd nu
am timp sau ca sunt prea ocupat. Cei mai buni isi fac
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timp sa se asigure ca vor continua sa fie cei mai buni.
Indiferent de cat de bine ma descurc in viata sau in
afaceri, stiu ca intotdeauna pot invata si mai multe.

Educatia are un rezultat
complet diferit atunci cand
poti alege ce sa inveti.

#FiiObsedat @GrantCardone

Majoritatea oamenilor nu isi fac timp sa invete
mai mult pentru ca experientele lor anterioare
de invatare s-au dovedit a fi o pierdere de timp.
Educatia are un rezultat complet diferit atunci cand poti
sa alegi ce inveti si cand stii ce ai de invatat pentru a te
imbunatati. Si aminteste-ti, timpul nu mai este o scuza,
pentru ca obsedatii gasesc timp, nu scuze.

Fll ATENT LA SANATATEA FIZICA

Pe cat este de important sa imi mentin mintea agera, pe
atat consider de important sa ma mentin si intr-o forma
fizica buna si s4 ma mentin sanitos pentru a putea si
imi ating potentialul. Nu poti fi obsedat atunci cand esti
obez, nu ai niciun pic de energie, iar corpul te doare
pentru ca stai prea mult timp intr-un scaun.

Acestea fiind spuse, nu fac exercitii fizice doar de
dragul exercitiilor fizice. Dar da-mi niste intervale scurte
de timp in care sd am niste tinte specifice si o si devin
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extrem de entuziasmat de a ma mentine intr-o forma
buni. Incerc si ating anumite numere - de repetiri, de
kilograme ridicate - intr-o anumita saptamana. Sunt un
tip pentru care functioneaza recompensarea imediata si
vreau sa vad rezultate - iar daca trebuie sd muncesc de
doua ori mai mult pe zi timp de o saptamana pentru a
ajunge la acele rezultate, atunci sunt in regula cu asta.

Fll CARITABIL

Unul dintre motivele pentru care imi imping limitele
atat de tare in afacerea de imobiliare, in compania de
consultanta si cu cartile, programele audio, produsele
ultra-motivationale si discursurile mele este ca sa
imi pot folosi banii pentru a face o diferenta in bine.
Prietenul meu de pe lista Forbes 400, Bob Duggan,
mi-a spus: ,,Grant, sd donezi bani este o investitie, nu
o contributie.” In acel an, am investit in proiecte de
caritate aproape 30 la suta din venitul meu brut.

A fi caritabil nu se limiteaza la a dona bani - inseamna
sa iti donezi si timpul, energia, inteligenta si inspiratia.
Imi fac un scop din a tine cat de multe discursuri pot in
licee, facultati, biserici de orice religie si in armata. Am
vorbit recent in fata unei congregatii despre importanta
alfabetizarii financiare si a solvabilitatii. Imediat ce voi
termina de scris acest capitol, voi zbura in Guatemala,
pe cheltuiala mea, pentru a tine un discurs in fata
Ministerului Educatiei despre cum sa aducem CardoneU
la milioane de oameni din America Centrala.

Cauta probleme ale planetei la care poti intinde
o mana de ajutor - si du-te si ajuta. Sunt extrem de
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pasionat de a spune adevarul despre droguri, nu doar
despre drogurile ilegale, ci si despre cele cu reteta. Asa
ca imi folosesc timpul, energia si platforma pentru a
creste constientizarea asupra acestei epidemii si pentru
a lucra alaturi de grupuri precum Citizens Commission
on Human Rights (CCHR) pentru a-i ajuta pe oameni sa
fie mai informati si a lupta impotriva lor.

Cauta probleme ale planetei la care
poti intinde o mana de ajutor -
si du-te si ajuta.

#FiiObsedat @GrantCardone

FA MAI MULTE DECAT DOAR SA CITESTI
ACEASTA CARTE

Poti citi cartea aceasta - sau orice alta carte de afaceri - si
te poti entuziasma pentru un moment. Dar a fi obsedat
nu este o idee neinsemnata si vei opune rezistenta.
Aceasta nu este o conferinta de un weekend in care vei
trece prin foc, vei indoi sageti si vei sparge caramizi.
Aceasta este obsesia. Ti se ofera libertatea, poate
pentru prima data in viata ta, sa te arunci cu capul
inainte si sa fii un ciudat. Sa sustii obsesiile sanatoase
si voluntare, sa ai totul si sa faci lucruri extraordinare,
ei bine, pentru asta e nevoie de mai mult decat o simpla
carte. Asta necesitd un angajament extrem, claritate,
incredere, sacrificiu, perseverenta si dorinta de a fi in
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minoritate, poate chiar de a nu fi absolut deloc popular.

Indiferent de ce se intampla in lumea exterioara,
cu media sau cu lumea politicd, obsesia ta va trebui sa
continue sa te alimenteze destul de mult, incat si te
pregateasca pentru dezamagiri, chiar si la mult timp
dupa ce succesul este al tau. Zi dupa zi, saptamana
dupa saptamana, trimestru dupa trimestru, an dupa an,
obsesiile tale pot continua sa te alimenteze.

Foloseste aceasta carte pentru a sterge acea gandire
mediocrd a celor cu care locuiesti, a celor aldturi de
care muncesti si chiar a clientilor tai. Pentru ca dupa
ce ti-ai stabilit clar ca trebuie sa fii obsedat si care sunt
obsesiile tale, este vital ca cei din jurul tau sa te sprijine.
Partenerul tau poate sa isi doreasca garduletul alb din
suburbie, cainele familiei si sd isi doreasca ca tu sa fii
acasa la ora 5 dupd-amiaza ca sa va uitati la maratoane
de seriale impreuna si poate sa vorbeasca constant
despre cum ar trebui sa fii, pur si simplu, fericit.

Este extrem de dificil sd iti aduci partenerul pe aceeasi
lungime de unda a obsesiei cu tine. Necesita un plan si
o discutie serioasa cu aceasta persoana. Aceasta poate fi
chiar cea mai mare provocare a faptului de a fi obsedat,
iar tu trebuie sa te pregatesti pentru vanzarea vietii tale.

lar obsesia nu este nici macar doar un joc mental;
este un joc total, care implica toate laturile: fizica,
spirituald, emotionala, familiala si financiara. Trebuie
sa fii intr-o forma excelenta in toate aspectele vietii
pentru a putea juca acest joc si pentru a putea raimane
in teren, pentru ca fortele malefice ale mediocritatii,
normalitatii si satisfactiei lupta impotriva ta.

De asemenea, foloseste aceasta carte pentru a-i face
pe cei din jurul tdu sa fie pe aceeasi lungime de unda
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cu tine. Dacd vrei sa descoperi cine este capabil si fie
pe aceeasi lungime de unda cu tine, pune-i sa citeasca
aceasta carte. Majoritatea nu vor fi in stare sa o termine.
Dar altii vor fi treziti si convertiti.

Foloseste aceasta carte ca pe un filtru care sa te ajute
sa gasesti oamenii dispusi sa fie parte din echipa si din
viata ta. Majoritatea nu vor duce la capat provocarea -
oricum, asta nu e pentru toata lumea. Dar este valabil
pentru mine si ma astept ca este valabil si pentru tine.

Trimite-mi pe platforma ta de socializare preferata
mesajul ,,Sunt obsedat si refuz sa am o viata mediocra.
#FiiObsedat” si voi sti ca mi-ai citit cartea. Pe Twitter,
Facebook, Snapchat, YouTube si LinkedIn sunt @
GrantCardone (sau doar cauta ,Grant Cardone”). Vino
si alatura-te miscarii Obsedatilor.

Daca ai nevoie de orice, nu ezita sa vorbesti cu un
membru al echipei mele. Ne-ar onora privilegiul de a te
antrena si de a te servi, fie ca este vorba de materiale de
training, de livrarea unui discurs pentru organizatia ta,
de alucrala scoala sau facultatea copilului tau, de a vorbi
la biserica ta sau de a livra un seminar virtual oamenilor
tau; iar daca iti pot raspunde la orice intrebare, sunt aici
pentru tine.
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MULTUMIRI

Le datorez multumiri in special oamenilor care mi-
au oferit momentele potrivite din viatd pentru a crea
aceasta carte si celor care au lucrat alaturi de mine
pentru a o scrie si a o completa.

In primul rand, familiei mele originare; tatilui meu,
care a murit cand aveam zece ani si care m-a invatat
valoarea eticii muncii fara sa spuna vreun cuvant despre
asta, simamei mele, care mi-a salvat viata de nenumarate
ori, vd multumesc pentru ca mi-ati dat posibilitatea de a
avea o sansa la viata pe care o traiesc astazi.

Sotiei mele, Elena, premiul vietii mele, care nu mi-a
sugerat niciodata ca as munci prea mult sau ca visele
mele sunt imposibile si care, pe de altd parte, ma
impinge mereu de la spate sa imi doresc sa obtin si mai
mult. Celor doua fiice superbe pe care le avem, Sabrina
si Scarlett, care alearga mereu prin casa strigand: ,Fii
obsedat sau fii mediocru, tati, si termina cartea!” N-as fi
putut sa o fac fara voi.

Confidentei mele celei mai de incredere, Sheri
Hamilton, directorul meu general, care ma sustine
mereu, care intotdeauna are in vedere interesele mele
si care gestioneaza un obsedat de control, pe mine, mai
bine decat oricine. Le multumesc tuturor angajatilor
mei din Miami, care imi sustin spontaneitatea si toate
schimbdrile de ultim moment. Stiu cd in majoritatea
timpului e ca si cand ai lucra cu un uragan de categoria
5 care nu se sfarseste niciodata.

Profunda mea apreciere prietenului si filantropului
Bob Duggan care mi-a schimbat viata atunci cand mi-a



spus: ,Fa o schimbare in bine.”

Lui Steve Carlis si Hank Norman de la 2 Market
Media, care au crezut in maniacul care sunt si care
mi-au facut cunostintd cu noua mea agenta Nena
Madonia Oshman, care a fost extraordinara pe tot
parcursul procesului. Oamenilor de la Penguin Random
House, editura mea, lui Adrian Zackheim si, in special,
editorului meu, Natalie Horbachevsky, care a inteles cu
adevarat cartea, care a adorat ideea unei sedinte foto
si care mi-a dat voie sd dansez in avionul meu. Multe
multumiri fotografului Rainer Hosch si lui Chris Sergio,
regizorul, care m-a lasat sa fiu eu insumi la sedinta foto
si care a transformat acea zi intr-una dintre cele mai
amuzante zile din viata mea.

Tuturor prietenilor mei foarte, foarte speciali de la
biserica fiindca si-au dedicat viata pentru a transforma
adevarul si libertatea in realitate le datorez intreaga
mea recunostinta. Cand aveam patruzeci si cinci de ani,
acestia au fost primii oameni care mi-au lasat libertatea
sa fiu Obsedat de Obsesiile Mele: Gavin, Charmaine,
Vanessa, Josh, Sonya, Mandy, Tyler, Carol, Nancy, Bob,
Ken, David si Ron.

Si tuturor negativistilor si invidiosilor care au
incercat sa ma opreascd, nu aveti nici cea mai vaga idee
cat de mult imi alimentati creativitatea, perseverenta
si visele. Tuturor consilierilor confuzi si tuturor
psihologilor patetici care au incercat sa ma eticheteze
si sa imi prescrie medicamente malefice, de cate ori
m-am intalnit cu confuzia voastra, cu lipsa voastra de
informare si cu solutiile voastre nemernice ati facut ca
deciziile mele sa fie si mai clare decat erau.

Nu in ultimul rand, le multumesc milioanelor de



oameni care constituie familia mea online extinsa si
care 1mi urmaresc postarile, articolele, tweet-urile,
streamurile, videoclipurile si snap-urile; va multumesc
pentru ca imi alimentati obsesiile cu entuziasmul si
angajamentul vostru. Multumiri speciale celor care imi
ofera complimentul suprem si imi impartasesc numele
si proiectele cu prietenii si familiile lor.

Daca tu sau cineva pe care il cunosti si iubesti a
fost blamat sau drogat, sau este dependent de obsesia
gresitd, iti recomand sa verifici urméatoarele resurse:

CCHR.org: The Citizens Commission on Human
Rights (CCHR) este un gardian non-profit al sanatatii
mentale, responsabil pentru promulgarea a mai mult de
150 de legi care protejeaza individul de practici abuzive
sau coercitive. CCHR a luptat si lupta indelung pentru
a restaura drepturile umane de bazd, inalienabile, din
domeniul sanatatii mentale, incluzand, dar fara sa
se limiteze la legitimitatea medicalda a diagnosticelor
psihiatrice, riscurile tratamentelor psihiatrice, dreptul
la toate alternativele medicale disponibile si dreptul de
a refuza orice tratament considerat a fi ddunator.

DrugFreeWorld.org: Fundatia pentru o Lume Lipsita
de Droguri este o corporatie publica non-profit care le
ofera tinerilor si adultilor informatii concrete despre
droguri, in asa fel incat acestia sa poata fi informati
inainte de a lua o decizie si sa isi traiasca viata fara
droguri.



RESURSE

CARDONEUNIVERSITY.COM

Universitatea Cardone este sistemul numarul unu
in lume in domeniul vanzarilor. Ofera cel mai extins
program de invatare a vanzarilor de pe internet. Cu
peste treizeci de ani de experienta in vanzari, Grant
Cardone ofera o unealta de vanzari dinamica, folositoare
in aproape orice situatie pe care o pot intampina atat
echipele, cat si indivizii.

PENTRU SFATURI SI MOTIVATII GRATUITE
DESPRE VANZARI, URMARESTE-L PE GRANT!

Twitter: @GrantCardone

Facebook: /GrantCardoneFan

Snapchat: /GrantCardone

GRANTCARDONETV.COM

Grant Cardone Tv ofera programe realizate
special pentru antreprenori, proprietari de afaceri,
intreprinzatori, strat-up-uri, organizatii de vanzari
si oameni care au succesul in minte si care vor sa
controleze mediul din care isi afld stirile si isi obtin
solutiile. Acest canal este pentru aceia care refuza
sa fie spectatori si care cer sa aiba controlul asupra
continutului pe care il primesc, intelegand ca rezultatele
vietii sunt, literalmente, gandurile pe care le consumi.
Urmadreste televiziunea Grant Cardone pe Twitter: @
grantcardonetv




GLOSAR

Cuvintele construiesc blocuri ale comunicarii - iar
pentru a te asigura ca vei lua tot ce poti din aceasta carte
vreau sa stii exact ce inseamna cuvintele pe care le-am
folosit cel mai des.

In acest glosar am oferit definitiile mele specifice,
asa cum le folosesc eu, urmate de definitia oficiala a
dictionarului Merriam-Webster, pentru a te ajuta sa
intelegi intreaga semnificatie a cuvantului.

ANGAJAMENT

Definitia mea: a fi devotat complet fata de ceva, fara
sa lasi loc pentru ,poate”; a decide sa actionezi intr-
un anumit fel, indiferent de obstacolele sau oprelistile
pe care le-ai putea avea; a-ti promite tie insuti cd vei
ramane pe drumul tau si nu iti vei permite niciodata sa
renunti sau sa abandonezi.

Definitia Merriam-Webster: un acord sau o
promisiune ca vei face ceva in viitor

Origine: din englezescul committen, din anglo-
francul committer, din latinescul committere (a conecta,
a increde), format din com- + mittere (a trimite)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

CLARITATE

Definitia mea: a intelege complet, fara bias sau
confuzie

Definitia Merriam-Webster: calitatea de a fi usor de
inteles

Origine: din englezescul clarite, din latinescul



claritat-, claritas, din clarus
Prima utilizare cunoscuta: 1616

COMBUSTIBIL

Definitia mea: o sursa de energie si de momentum
care te impinge catre telul tau, catre scopul tau sau catre
viitor

Definitia Merriam-Webster: ceva care ofera sprijin
sau putere pentru altceva

Origine: din englezescul fewel, din anglo-francul
fuail, feuaile, din latinescul vulgar focalia, din latinescul
focus (vatra)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al treisprezecelea

DESTIN

Definitia mea: viata predeterminata pe care trebuie
sd o atingi

Definitia Merriam-Webster: un curs predeterminat
al evenimentelor care este, deseori, considerat a fi o
putere sau un arbitru irezistibile

Origine: din englezescul destinee, din femininul
anglo-franc destiné (participiul trecut al lui destiner)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

INCREDERE

Definitia mea: credintd in propria persoana si in
propriile abilitati de a domina incaperea in care te afli si
tot ce se afld 1n ea

Definitia Merriam-Webster: un sentiment sau o
credinta cd cineva sau ceva este bun sau are capacitatea
de a reusi orice; un sentiment sau o constiinta a puterii
cuiva sau a bazarii pe circumstantele cuiva



Origine: din engleza veche (scotiana), din latinescul
confidere, format din com- + fidere (a avea incredere)
Prima utilizare cunoscuta: secolul al cincisprezecelea

MISIUNE

Definitia mea: orice sarcina manata de scop, oferita
sau auto-impusa

Definitia Merriam-Webster: o sarcina specifica
oferitd unei persoane sau unui grup; un obiectiv sau un
scop prestabilit si, deseori, auto-impus

Origine: din latinescul mission-, missio (misiune
religioasd), din latina medievald, sarcina oferita, din
latina, actiunea de a trimite, de la mittere (a trimite)

Prima utilizare cunoscuta: 1530

(A) OBSEDA

Definitia mea: a avea ganduri, sentimente sau dorinte
dominante de a actiona inspre succes.

Definitia Merriam-Webster: a bantui sau preocupa
excesiv mintea

Origine: din latinescul obsessus, participiul trecut
al lui obsidere (a frecventa, a asedia), format din ob-
(contrar) + sedere (a sede), din engleza medievala
(cu sensul de ,a bantui, a poseda”, referitor la spirite
malefice)

Prima utilizare cunoscuta: 1531

OBSESIE

Definitia mea: acele vise si scopuri pe care iti doresti
atat de intens sa le atingi, incat iti ofera impulsul,
momentumul si energia necesare pentru a-ti construi
viata pe care o meriti si la care visezi



Definitia Merriam-Webster: o preocupare persistenta
si deranjantd fatd de o idee sau un sentiment adesea
nerezonabile

Origine: din latinescul obsessio(n-), din verbul
obsidere

Prima utilizare cunoscuta: inceputul secolului al
saisprezecelea (cu sensul de ,asediu”)

OBSTACOL

Definitia mea: cineva sau ceva care opreste progresul

Definitia Merriam-Webster: un obiect pe care trebuie
sd 1l sari sau ocolesti; ceva ce iti blocheaza calea

Origine: engleza medievala, prin intermediul
francezei vechi, din latinescul obstaculum, de la obstare
(impediment), format din ob- (contrar) + stare (a sta in
picioare)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

PERSEVERENTA

Definitia mea: impulsul de a face ceva pana la capit,
indiferent de ce este acel lucru (perseverenta este un
muschi care poate fi dezvoltat; vezi capitolul 12)

Definitia Merriam-Webster: calitatea care 1i permite
cuiva sa continue sa faca ceva sau sa incerce sa faca
ceva chiar daca este o actiune dificila sau fata de care se
opune multa lume

Origine: din frantuzescul persister, din latinescul
persistere, format din per- + sistere (a lua atitudine, a
sta ferm pe pozitie); inrudit cu latinescul stare (a sta in
picioare)

Prima utilizare cunoscuta: 1546




POTENTIAL

Definitia mea: ceva de care cineva este capabil sa faca
sau sa devina; maretia din tine

Definitia Merriam-Webster: capabil de a reveni real;
care exista ca posibilitate

Origine: din englezescul potencial, din latinescul
tarziu potentialis, din potentia (potentialitate), din
latinescul potent-, potens (putere)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

PROVOCARE

Definitia mea: a creste pana cand devii o amenintare
pentru tot ce este mediocru

Definitia Merriam-Webster: a confrunta sau infrunta
cu indrazneald; a contesta in special ca fiind injust,
invalid sau demodat

Origine: din englezescul chalengen (a acuza), din
anglo-francul chalenger, din latinescul calumniari (a
acuza In mod fals), de la calumnia (calomnie)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al treisprezecelea

REALIZARE

Definitia mea: un castig departe de a fi atins in acest
moment, un viitor puternic care sa te indrepte catre
implinire

Definitia Merriam-Webster: completarea cu succes
a ceva; actiunea de a indeplini/realiza ceva; o abilitate
speciala obtinuta prin exercitiu sau antrenament

Origine: din englezescul accomplisshen, din anglo-
francul accompliss- (radacina lui accomplis), din
latinescul vulgar accomplere, din latinescul ad- +
complere (a umple)



Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

SCOP

Definitia mea: motivul pentru care faci orice

Definitia Merriam-Webster: motivul pentru care
ceva este facut sau folosit; obiectivul sau intentia a ceva

Origine: din englezescul purpos, din anglo-franceza,
de la purposer (a intentiona, a propune), din latinescul
proponere (indicativul perfect al proposui - a propune)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

SUCCES

Definitia mea: obtinerea scopului

Definitia Merriam-Webster: faptul de a obtine sau
realiza bogatia, respectul sau faima; rezultatul corect
sau dorit al unei incercari

Origine: din englezescul scceden, din anglo-francul
scceeder, din latinescul succedere (a urca, a urma, a
reusi), format din suc- (aproape) + cedere (a merge)

Prima utilizare cunoscuta: secolul al paisprezecelea

TOT

Definitia mea: mentalitatea de a fi complet obsedat
de si concentrat pe a face orice e necesar pentru a-ti face
viata sa fie de succes; a dori sa ,,arzi corabiile” si sa nu iti
lasi nicio strategie de scidpare; a fi doritor sa faci tot ce
trebuie pentru a-ti atinge scopul

Definitia Merriam-Webster: intregul posesiunilor,
energiei sau interesului cuiva; folosit pentru a se referi
la intreaga cantitate sau amploare a unui grup sau a
unui lucru

Origine: din englezescul all, al, din engleza veche



eall; inrudit cu germana veche all (tot)
Prima utilizare cunoscuta: inainte de secolul al
doisprezecelea

TEL

Definitia mea: o tinta pe care doresti sa o atingi

Definitia Merriam-Webster: rezultatul catre care este
directionat efortul

Origine: din engleza veche gol (granita, limita)

Prima utilizare cunoscuta: 1531



NOTE

CAPITOLUL 2: OBSESIA ESTE SINGURA TA
OPTIUNE

Studii de Bankrate.com: “June 2013 Financial
Security Index Charts,” Bankrate.com, June 24,
2013, www.bankrate.com/ finance/consumer-index/
financial-security-charts-0613.aspx.

Potrivit unui articol Washington Post din 2012:
Brad Plumer, “Who Receives Government Benefits,
in Six Charts,” WashingtonPost.com, September 18,
2012,b www.washingtonpost.com/ news/ wonk/ wp/
2012/ 09/ 18/who-receives-benefits-from-the-federal-
governmentinsix-charts/.

Potrivit Forbes: Jason Nazar, “16 Surprising
Statistics About Small Businesses,” Forbes.com,
September 9, 2013, www.forbes.com/ sites/ jasonnazar/
2013/ 09/ 09/ 16surprising-statistics-about-small-
businesses/#2aded1033078.

Acelasi studiu: Jason Nazar, “16 Surprising Statistics
About Small Businesses,” Forbes.com, September
9, 2013, www.forbes.com/ sites/ jasonnazar/
2013/ 09/ 09/ 16surprising-statistics-about-small-
businesses/#2aded1033078.

Potrivit MarketWatch: Jillian Berman, “Watch
America’s Student-Loan Debt Grow $2,726 Every
Second,” MarketWatch.com, January 30, 2016, www.
marketwatch.com/ story/every-second-americans-
get-buried-under-another-3os5instudent-loan-
debt-20150610.



Potrivit unui studiu: “One-Third of College-Educated
Workers Do Not Work in Occupations Related to
Their College Major,” CareerBuilder.com, November
14, 2013, www.careerbuilder.com/ share/ aboutus/
pressreleasesdetail.aspx? sd= 11% 2f14% 2f2013&
siteid= cbpr& sc_ cmp1= cb_ pr79o_& id= pr79o& ed=
12% 2f31% 2f2013.

Finantam ,Visul American”: “When the Economy
Becomes a Financial Circus Based on Debt Fueled
Acrobatics: Lessons from the Great Depression Part
34: Tracking Housing Values from 1940 to 2011,
DoctorHousingBubble.com, June 17, 2011, www.
doctorhousingbubble.com/economy-becomes-
financial-circus-based-debt-fueled-acrobatics-lessons-
from-the-great-depression-home-values-1940to2011/.

Potrivit lui Gallup: Carmine Gallo, “70% of Your
Employees Hate Their Jobs,” Forbes.com, November
11, 2011, www.forbes.com/ sites/ carminegallo/2011/
11/ 11/your-emotionally-disconnected-
employees/#7d0c947ce89b.

CAPITOLUL 5: INFOMETEAZA INDOIALA
Potrivit Excelacom: Kelly Leboeuf, “2016 Update:

What Happens in One Internet Minute?” Excelacom.
com, February 29, 2016, www.excelacom.com/
resources/ blog/2016-update-what-happensinone-
internet-minute.

CAPITOLUL 8: OBSEDAT DE VANZARI

Am vazut recent un studiu: http:// www.inc.com/
guides/ 201105/ whattodowhenasales-representative-
misses-quota.html.




CAPITOLUL 9: MAI MULTE PROMISIUNI, MAI
MULT DE LIVRAT

Un studiu American Express: “Good Service Is Good
Business: American Consumers Willing to Spend More
with Companies That Get Service Right, According to
American Express Survey,” AmericanExpress.com, May
3, 2011, http:// about.americanexpress.com/ news/ pr/
2011/ csbar.aspx.

Potrivit unui din 2014: “2014 Global Customer
Service Barometer,” AmericanExpress.com, 2014,
http:// About.Americanexpress.Com/ News/ Docs/
2014x/2014-Global-Customer-Service-BarometerUs.
Pdf.

Dupa Ruby Newell-Legner: The Cliffedge Crew,
“Turn a Negative Customer Experience into a Positive
One,” CliffedgeMarketing.com, October 29, 2014. www.
cliffedgemarketing.com/ blog/turnanegative-customer-
experience-intoapositive-one/.

Biroul Casei Albe: Holly Chessman, “Why Invest
in Improving Customer Experience?” Glance.net,
January 5, 2016, wwz2.glance.net/ 2016/ 01/why-
investinimproving-customer-experience/.

CAPITOLUL 10: CONSTRUIESTE O ECHIPA
OBSEDATA

Forbes sugereaza ca 75 de procente: Jason Nazar,
“16 Surprising Statistics About Small Businesses,”
Forbes.com, September 9, 2013, www.forbes.com/
sites/jasonnazar/ 2013/ 09/ 09/16surprising-statistics-
about-small-businesses/#2aded1033078.

Potrivit unui studiu Gallup: Steve Crabtree,
“Worldwide, 13% of Employees Are Engaged at Work,”



Gallup.com, October 8, 2013, www.gallup.com/poll/
165269 /worldwide-employees-engaged-work.aspx.

Un studiu Forbes din 2012: Jeanne Meister, “Job
Hopping Is the ‘New Normal’ for Millennials: Three
Ways to Prevent a Human Resource Nightmare,”
Forbes.com, August 14, 2012, www.forbes.com/ sites/
jeannemeister/ 2012/ 08/ 14/job- hoppingisthe-new-
normal-for-millennials-three-waystopreventahuman-
resource-nightmare/#78b9d0485508.

Un raport PayScale: “Gen Y on the Job,” PayScale.
com, www.payscale.com/genyatwork.

Un studiu din 2013 al: Dan Schawbel, “Millennial
Branding and Beyond.com Survey Reveals the Rising
Cost of Hiring Workers from the Millennial Generation,”
August 6, 2013, millennialbranding.com/ category/
blog/ page/ 4/.

Un studiu din 2014 al: Ann Bares, “2014 Turnover
Rates by Industry,” CompensationForce.com, March
27, 2015, www.compensationforce.com/ 2015/
03/2014-turnover-ratesbyindustry.html.
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Bestseller International
Roman tradus in 14 limbi
Peste 12 milioane de exemplare vandute

Ea este o studentd model si o fiica perfectd. El este
un tip violent si dur. Provin din doud lumi diferite. in
ciuda la toate, intre ei se naste o poveste de dragoste
pe cit de frumoasd, pe atdt de controversatd. O
relatie pentru care cei doi trebuie s& lupte mai mult
decét se asteptau. Step si Babi sunt ca Romeo si Julieta
contemporani, intr-un cadru ce pare sé fie creat pentru
iubire.

O mare poveste de dragoste. Pe de o parte tinerii,
viata de grup, motocicletele si cursele, pe de alt&d
parte incertitudinile si tacerile unor familii nefericite.
Un microcosmos de vieti furioase care incearcd s& se
desprindé de la pémant.

.Federico Moccia este un scriitor al dragostei,
bucurdndu-se de atentia unui public larg si variat,
format din adolescentii de ieri si de azi.”

— Cotidianul La Repubblica

»Un roman cu ritm alert, actiune intensd si foarte
imprevizibil.”

— Cartea de la ora 5
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Bestseller International
Povestea incredibil& ce a inspirat filmul
»Intouchables”

Abdel nu voia acest post, iesise de foarte putin timp
din inchisoare si nu avea nicio experientd si niciun chef
s& se joace de-a d&daca, cu atdt mai putin sé o facd
pentru un bogétan.

Philippe, in schimb, nu-l voia decét pe el: tofi
ceilalti aveau prea multé falsé pudoare, prea multd
compasiune. Fiecare dintre cei doi protagonisti a
oferit celuilalt o sansd, f&r& emotii exagerate, intr-o
provocare mutuald: anume s&-si transforme propriile
slabiciuni si pe ale celuilalt in puncte forte.

,in autobiografia sa, Abdel Sellou ne expune o
versiune surprinzdtoare a acestei aventuri, o lectie de
viatd, o ,dragoste la prima vedere” de tip amical, pe
cét de hilard, pe atét de emotionantd.”

— Philippe Pozzo di Borgo
,in viata reald a fost mult mai interesant decét in

film.”
— Abdel Sellou
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